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OSh ;(éf‘fari Generzhb

11 Direttore della U.Q.C. Ecoromico-Finanziaria e Patrimoniale

VISTO

VISTA

VISTI

CONSIDERATO

PRESO ATTO

CONSIDERATO

PRESO ATTO

Deliberazione n,

il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni,

la Legge Regionale 31 Ottobre 1996 n.45, che disciplina la gestione Contabile
e Patrimoniale delle Aziende Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere ¢
che all’art, 2 sancisce che il Bilancio Economico di Previsione & approvato dal
Direttore Generale;,

il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 che da disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli Enti Locali e dei loro organismi;

i Decreti commissariali che determinano un impatto sulla contabilitd aziendale
¢ le direttive regionali vigenti in materia di contabilitd economico-
patrimoniale;

Part. 21 comma 1 della citata Legge Regionale Ottobre 1996 n.45 che cita : i/
bilancio economico di previsione annuale ... é formulato sullz base
dell’accordo tra Regione e Azienda relativamente alle risorse regionali da
attribuire in rapporto agli obiettivi aziendali”;

che la Regione Lazio - Arca Risorse Economico-Finanziarie, Direzione Salute
¢ Politiche Sociali, con & _mail del 03/02/2017, ha chiesto “di provvedere
all’inserimento nel sistema regionale SIGES del piano dei conti relativo ai
bilanci di previsione 20177

che nella stessa nota ha comunicato che: “i hilanci trasmessi saranno
successivamente oggetto di concordamento con la Direzione Salute e Politiche
Sociali”;

che in ottemperanza a quanto richiesto dalla Regione Lazio - Arca Risorse
Economico-Finanziarie, Direzione Salute e Politiche Sociali, ’Azienda ha
provveduto all’inserimento nel sistema regionale SIGES del piano dei conti
relativo alla proposta di conto economico di previsione 2017,

con deliberazione del Direttore Generale n.236 del 21 marzo 2017 & stato
adottato il documento “ Piano di efficientamento 2017-2019 A.O. San
Giovanni Addolorata” (ex DCA Regione Lazio n. U00237/2016 cosi come
modificato e integrato sulla base delle indicazioni fornite dalla Regione con
note prot. n.U0024921/2017 e n. U0142241/2017),

che la Regione Lazio - Area Risorse Economico-Finanziarie, Direzione Salute
Politiche Sociali con e mail del 22/05/2017 ha chiesto di “apportare le
modifiche al Budget 2017 (sistema SIGES) alla luce dei piani di
efficientamento recentemente approvati” riportando nel suddetto sistema i
bilanci allo stato “in lavorazione™;

che in ottemperanza a quanto richiesto dalla Regione Lazio 1’Azienda ha
provveduto all’inserimento nel sistema regionale SIGES del piano dei conti
relativo al conto economico di previsione 2017 modificato alla luce del piano

i — M/L\ \'Oﬂ |




VISTO

ATTESTATO

ATTESTATO

&

Deliberazione n.

UOSD Affari Generall

(-

di efficientamento, che presenta le seguenti risultanze economiche
(riclassificazione regionale):

1D BUDGET 2017
£/000
Al Contributi F.S.R. 18.619
A2 Saldo Mobhilitd 134.737
A3 Entrate Proprie 12,285
Ad Saldo Intramoenia 1.445
A5 Retiifica CORtABUTT c/eSETCIZIo per destnazione ad ~140
investimenti

AB Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati 2153
A Totale Ricavi Netti 169.099
B1 Personale 123.136
B2 Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 29.354
B3 Altri Beni e Servizi 72.207
B4 Ammortamenti e Costi Capitalizzati 156
B5 Accantonamenti 9.953
B6 Variazione Rimanenze -
B Totale Costi Interni 234.806
c Totale Costi Esterni : 233
D Totale Costi Operafivi (B+C) 235.039
E Margins Operative (A-D) - 65.940
F ~ |Totale Componenti Finanziarie e Straordinarie 15.520

[ DCA 243 del 28/6/2017, avente ad oggetto I’approvazione del Preventivo
Economico degli enti del SSR e del Consolidato SSR per I’anno 2017, che per
PAzienda Ospedaliera San Giovanni~Addolorata, tra gli schemi sintetici
allegati, presenta le risultanze economiche sopra rappresentate;

che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nefla forma
e nella sostanza & totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi
deil’art. 1 della legge 20/94 ¢ successive modifiche ed integrazioni, nonché alla
stregua dei criteri di economicitd e di efficacia di cui all’art. 1 della legge
241/90 e successive modifiche ed integrazioni;

in particolare che il presente provvedimento & stato predisposto nel pieno
rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad
acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanitario
della Regione Lazio

i,
del




TOST) Affari Generali
N

PROPONE

per i motivi dettagliatamente esposti in narrativa che costituiscono parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento:

di adottare il Bilancio Preventivo Economice Annuale 2017 dell’Azienda Ospedalicra -
Complesso Ospedaliero San Giovanni — Addolorata,
composto da:
¢ Conto economico preventivo
» Piano dei flussi di cassa prospettici
e Schema CE ministeriale
corredato da;
e Nota Illustrativa
e Piano degli investimenti
e Relazione del Direttore Generale

e che presenta le seguenti risultanze economiche (riclassificazione regionale):

CONTO ECONOMICO
ID BUDGET 2017
€1000
Af Contributi F.8.R. 18.619
A2 Saido Mobilita 134,737
A3 Entrate Proprie 12.285
Ad Saldo Intramoenia 1.445
Réthfica ContiiblTi cIesaTciZio per desinazions ad
A5 . ) . - 140
investimenti

AB Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati 2153
A Totale Ricavi Netti 169.099
B1 Parsonale 123.136
B2 Prodoetti Farmaceutici ed Emoderivati 29.354
B3 Altri Beni e Servizi . 72.207
B4 Ammortamenti e Costi Capitalizzati 156
B5 Accantonamenti _ 9,953
B6 Variazione Rimanenze _ -
B Totale Costi Interni 234,806
c Totale Costi Esterni 233
D Totale Costi Operativi (B+C) 235.039
E Margine Operativo {A-D) - 65.940
F Totale Componenti Finanziarie e Straordinarie 15.520

o¥e della U.O.C.
quale Ferrari ,

Deliberazione n. del




VISTO

IN VIRTU?

PRESO ATTO

PRESO ATTO

VISTO

U&(f) Affari General
N

1L DIRETTORE GENERALE

il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni;

dei poteri conferitigli con decreto del Presidente della Regione Lazio n.
T00031 del 30 gennaio 2014, prorogati con decreto del Presidente della
Regione Lazio n. 00019 del 30 gennaio 2017;

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta
che lo stesso  a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza &
totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi dell’art. 1 della
legge 20/94 e successive modifiche ed integrazioni, nonché alla stregua dei
criteri di economicita e di efficacia di cui all’art. 1 della legge 241/90 e
successive modifiche ed integrazioni;

altresi che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo
attesta, in particolare, che lo stesso ¢ stato predisposto nel pieno rispetto delle
indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad acta per la
realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanitario della
Regione Lazio;

il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

ritenuto di dover procedere

DELIBERA

di approvare la proposta cosi come formulata, rendendola disposto.

La U.0.8.D. Affari Generali curerd tutti gli adempimenti per P’esecuzione della presente

"~ deliberazione.

&

Deliberazione n,

IL DIRET GENERALE
Dott Iide Coiro

del
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CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2017
(schema di cui all’art. 26 comma 3 D.lgs 118/2011)




U0sD Aﬁﬁ Generali

N

Schema Conto Economico 118 - PREVENTIVOQ - Azienda: 120902
Data Competenza: 01-01-2017

A Contributi in c/esercizio 23.008.467
Al.a) Contributi in cfesercizio - da Regione o Pravincia Autonoma per quota F.S. regicnale 18.618.909
A1.b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 4,094,000
Alb.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 0
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancic a
A1.b.2) titolo di copertura LEA 0
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a
A.1.0.3) titolo di copertura extra LEA 0
A1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - altro 4.094.000
A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 0
A1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 0
Al.c) Cantributi in c/esercizio - per ricerca 0
A1.d) Contributi in c/esercizio - da privati 285.558
A2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti -140.000
A.3) UtHlizzo fondi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizl precedenti 2.330.000
Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 143.229.814
Ad.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 135.242.562
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - inframoenia 5.935.866
Ad.c) Ricavi per prestazioni sanitarie & sociosanitarie - aitro 2.051.386
AB) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.069.241
A.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.599.999
A7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 8.800.000
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
A.9) Aitri ricavi e proventi 1.460.036
TOTALE A)| 183.357.557
By = - Costi della produzione ST e
B.1) Acguisti di beni 50.591.513
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 50.319.115
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 272.398
B.2) Acquisti di servizi sanitari 15.865.786
B.2.a) Acquisti di servizi sanitarf - Medicina di base 0
B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0
B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 180.000
B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0
B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0
B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0
B.2.9) Acquisti di servizi sanitari per assisienza ospedaliera 0
B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0
B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 0
B.2.J) Acquisti prestazioni termali in convenzions 0
B.2.k) JAcquisti prestazioni di trasporto sanitario 684
B.2.1} Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 51.987
B.2.m) Compariecipazione al personale per ait. Libero-prof, (intramoenia) 4.457.096
B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 204.000
Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavora sanitarie e
B.2.0) socicsanitarie 1.138.587
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.833.422
B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0
B.3}) Acquisti di servizl non sanitari 29.451.320
B.3.a) Servizi non sanitari 28.384.610
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, alttre prestazioni di lavore non sanitarie 697.783
B.3.c) Formazione 368.927
B.4) Manutenzione e riparazione 6.615.007
B.5) Godimento di beni di terzi 3.782.903
B.6) Costi del personale 122.620.000
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Schema Conto Economico 118 - PREVENTIVO - Azienda: 120902
Data Competenza: 01-01-2017

B.6.a) Personale dirigente medico 53.305.913
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 1.798.072
B.6.c) Perscnale comparto ruolo sanitario 55.612.225
B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 1.224.514
B.6.e} Personale comparto altri ruoli 10.679.276
B.7) Oneri diversi di gestione 1.746.014
B.8) Ammortamenti 8.957.001
B.8.a) Ammonrtamenti immokilizzazioni immateriali 95,283
B.8.b} Ammortamenti dei Fabbricati 3.947.300
B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazionl materiali 4,914,418
B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e del crediti 0
B.10) Variazicne delle rimanenze 0
B.10.a) Variazicne delle rimanenze sanitarie 0
B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 0
B.11) Accantonamenti 10.129.517
B.11.a) Accantonamenti per rischi 9.126.000
B.11.b) Accantonamenti per premio operosita 9.789
B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 176.698
B.11.d} Altri accantonamenti 817.030

TOTALE B)| 249.759.061
Differenza tra valore e costi della produzione| -86.401.504

1eti finanziari oo o 0 men
i & altri proventi finanziari 0
Interessi passivi e altri oneri finanziari 7.000.000

TOTALEC)| -7.000.00C

Rettifiche divalore di-attivita finanziarie .-
Rivalutazioni

D.2) Svalutazioni
TOTALE D)
.| Proventi ¢ oneri:-straofdinar = 00
Proventi straordinari
Plusvalenze
E.1.b) Altri proventi straordinari
E.2) Oneri straordinari
E.2.a) Minusvalenze
E.2.b) Altri oneri straordinari
TOTALE E)
rima delle imposte
Y) S T ey EEtR o
Y.1) [RAP 8.050.000
Y.1.a} IRAP relativa a personale dipendente 7.583.580
Y.1.b} IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro indipendente 77.422
Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 388.998
Y.1.d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0
Y.2) IRES 8.624
Y.3) Accantonamenta a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0

Totale Y) 8.058.624
Utile {perdita) dell’'esercizio] -81.460.128
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PIANO DEI FLUSSI DA CASSA PROSPETTICI 2017
(schema di cui all’art. 26 comma 3 D.Igs 118/2011)




(#)  |risultato di esercizio N 81.460.128
< Voci che non hanno effetto suila liquidita: cost e ricavi ion monetari .~~~ 1" ¢
(+) ammortamenti fabbricati 3.947.300
(+) ammortamenti altre immobilizzazicni materiali 4,914,418

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 95.283

(-3 Utilizzo finanziamenti per investiment -8.800.000

Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al ioni i ¢] ]

accantonamenti SUMAI

accantonamenti a fondi per rischi & oneri

10.119.728

=) utilizzo fondi per rischi e oner! -6.000.000

i) 2310, 352 Afe % e )
(+)/(-} |aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 10.000.000

(+)}(-} [aumento/diminuzione ratel ¢ risconti passivi
{+)-}) [diminuzicne/aumento di crediti -5.000.000

{+)/(-} |diminuzionefaumento rimanenze

(#){-) |diminuziene/aumento ratei e riscontt attivi

(-} Acqulsto Immobilizzazionl Immateriali -16.000 5
(+) Valore nette contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse I
) Acquisto mmobilizzazioni Materiali -8.000.000 |
[ Gl 3 31 i tiaEds datiEey D)
. - = £
) ] ; % FHOND 08 808
= i x. =

o N g e i i i3

Delta liquidita tra inizic e fine esercizio {al netto dei conti bancari passivi)

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo -1.189.610
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-01-2017

UOSD A ffar;

Conto Economico - PREVENTIVO - Azienda: 120902

General

LW

AAOO1TQ |A. Cantributi in c/esercizio
AAQ020 |A1A Contributi da Regions o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 18.619
AAQ030 |A.1.A1 da Regione o Prov. Aut. per guota F.3. regionale indistinto 17.432
AA004D |A1.A2 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1.187
AADDSD |A1.B Contributi c/esercizio (extra fondo) 4.004
AADDBD A1.BA da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 4.094
AAD070 |A1.B.1.1 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo} vincolati 0
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AADD80 [A1.B1.2 aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0
Contributi da Regione o Prov. Aut, {extra fondo) - Risorse
AAQ090 |A.1.B.1.3 aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 0
AAQ100 |A1.B1.4 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Altro 4.094
AA01T10 |A1.B.2 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione o Prov. 0
AAD120 |A1.B.2.1 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 0
AAD130 |A1.B.22 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, 0
AAQ0140 |A1.B.3 Contributi da altri soggstti pubblici {extra fonde) 0
AAD150 |A.1.B.3.1 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fonda) vincolati 0
AAD160 |A.1.B.3.2 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0
AA0170 [A.1.B.3.3 Contributi da alftri soggetti pubblici (extra fondo} altro 0
AAD180 [A1.C Contributi c/esercizio per ricerca 0
AAD190 [A.1.CA Cantributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0
AA0200 [A1.C.2 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0
AADZ210 |A1.C.3 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0
AAQ220 {A1.C.4 Contributi da privati per ricerca 0
AA0230 |A1.D Contributi c/esercizio da privati 296
AADZ40 |A.2 Rettifica contribuii c/esercizio per destinazione ad investimenti -140
Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti -
AAD250 |A2.A da Regione o Prov. Aut. per quota F.S, regicnale -140
AAD260 (A2.B Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - 0
AAD270 |A3 Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 2.330
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedent
AAD280 JAJA da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
AA0290 |A3B da soggetti pubblici (extra fonda} vincolat 2.302
AADQ300 |A3.C Utilizze fendi per quote inutilizzate contributi di eserdizi precedenti 0
AAD310 [A3.D Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 28
AAD320 |AA4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 143.230
AAD330 [A4A Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 135.564
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AAD340 [A.4.A1 erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regions 129.260
AAD3E0 |A4.ATA Prestazioni di ricovero 92,275
AAD360 |A4.A 12 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 16.730
AAQ3T0 A4A1D Prestazioni di psichiatiia residenziale e semiresidenziale 0
AAQ380 [A4.A1.4 Prestazioni di File F 20.205
AAD390 |A4.A15 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0
AAD400 [A4.A1.8 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0
AAD410 |A4A.ANT Prestazioni termali 0
AAD420 |A4A18 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0
AAD430 |A4A19 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0
AAD440 |A4.A2 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 321
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AADAB0 |A4.A3 eragate a soggetti pubblici Extraregione 5983
% 1di10




VOSD Affart Generui
‘ .

Conto Economico - PREVENTIVO - Azienda: 120902

Data Competenza: 01-01-2017

AAD460 |A4.A31 Prestazioni di ricovero 4.780
AAQ470 |A4.A3.2 Prastazioni ambulatoriali 966
AAD480 |A4.A3.3 Prestazioni di psichiatria non soggetta @ compensazione (resid. e 0
AAQ490 [A4A34 Prastazioni di File F 204
AAGS00 |A4.A3.5 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0
AAD510 |A4.A36 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0
AA0520 |A4.A3.7 Prestazioni termali Extraregicne 0
AADS30 |A4A3.8 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione ¢
AA0B40 JA.4.A39 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0
AADS50 |A4.A3.10 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0
AADS60 |A4.A.3.11 Ricavi per differenziale tariffe TUC 0
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non
AADB70 {A4.A312 soggette a compensazions Extraregione 33
AADS80 |A4.A312.A Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 0
Altre prestazionl sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
AAD590 |A4.A3.12.8B non soggette a compensazione Exiraregione 33
AADBOO 1A4.A3.13 Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita™ attiva 0
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
AADB10 |A.4.B sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 0
AADB20 |A.4.B.1 Prestazioni di ricovere da priv. Extraregione in compensazione 0
AADG3D [A4.B.2 Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione 0
AA0GB40 [A4.B.3 Prestazioni di File I da priv. Extraregione in compensazione 0
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AADBSD |A4.B.4 erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione 0
AADGBD jA.4.C Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 1.730
AADB70 |A4.D Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramaoenia 5.938
AADGE0 [A.4.D.1 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0
AADB90 |A.4.D.2 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4.004
AAQ700 |A4.D.3 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita” pubblica 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intframoenia - Consulenze (ex art,
AADT10 |A4.D.4 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 282
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ax art.
AAD720 |A4DS5 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 64
AAQ730 |A4.D.6 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Alfro 1.586
AAD740 |A4.D.7 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende 0
AAD750 |A5 Concorsi, recuperi e rimborsi 1.069
AAQ760 |AB.A Rimborsi assicurativi 0
AAQ770 |AS.B Concaorsi, recuperi e rimborsi da Regiona 74
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in
AAD780 [AL.B.1 posizione di comando presso la Regione 74
AAD780 |A5.B.2. Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0
AAQ800 |A.5.C Gongorsi, recuperi @ rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della 285
Rimbarso degli oneri stipendiali del personale dipendente
AAD810 |A.5.C.1 dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 0
AADB20 |A.5.C.2 Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 0
AAD830 |AL.C.3 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 285
AADS40 |AB.D Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 514
Rimborse degli oneri stipendiali del personale dipendente
AAD0850 [A5.D.1 dellazienda in posizione di camando presso altri soggetti pubblici 21
AA0860 |A5.D.2 Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0
AAQB70 [A.5.D.3 Altri concorsi, recupeti e imborsi da parte di altri soggetti pubblici 493
AAQ880 |ASLE Concorsi, recupeti e rimborsi da privati 196
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S.E. Rimbarso da aziende farmaceutiche per Pay back 0
AAD900 |ABE.1.1 Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica 0
AADO10 [ABE.1.2 Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 0
AAD920 |ABEA13 Ulteriors Pay-back 0
AAQ930 |ALEZ2 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 196
AAQB4D {A.B Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.600

Compartecipazicne alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket
AAQ950 |A.B.A sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.583
AAQ9B0 |A6B Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul 17
AAQD70 [A.6.C Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 0
AADSBD |A.7 Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 8.800
AAD99D [A7.A Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 0
AA1000 |A7B Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 8.216
AA1010 |A7.C Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 0
AA1020 |AT.D Quota imputata all'esercizic dei contributi in ¢/ esercizio FSR 110
AA1030 [ATE Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio 0
AA1Q40 |ATF Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 474
AA1050 |A8 Incrermenti delle immobilizzazioni per lavori interni 0
AA1060 |AD Altri ricavi e proventi 1.4860
AA1070 |A9.A Ricavi per prestazioni non sanitarie 8
AA1080 |A.9B Fitti attivi ed altri proventi da attivita’ immohbiliari 706
AA1000 (A.8.C Altri proventi diversi
| AZ9998  |A | Totale valore della prodiizione (A) -
BAOOD10 |B.1 Acquisti di beni
BAQ020 |B.1.A Acquisti di beni sanitari
BAO030 |B.1.A1 Prodotti farmaceutici ed emoderivali .
BA0D40 IB.1.A1.1 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 28.529
BADOSC [B.1.A1.2 Medicinali senza AIC 825
BADOGG [B.1.A.1.3 Emoderivati di produzione regicnale 0
BA0OQ70 |B.1.A2 Sangue ed emocomponenti 392
BA0080 |B.1.A.2.1 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ 179
BADOOS0 |B.1.A22 da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - 0
BAO100 |B.1.A2.3 da altri soggetti 213
BA0210 |B.1.A3 Dispositivi medici 20.508
BAO220 |B.1.A.31 Dispaositivi medici 18.485
BA0230 |B.1.A.3.2 Dispaositivi medici impiantabili attivi 940
BAD240 |B.1.A.3.3 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 1.083
BAD250 |B.1.A4 Prodotti dietetici 40
BAD260 |B.1.A5 Materiali per la profilassi (vaccini) 4
BAO270 |B.1.AB Prodotti chimici 0
BA0280 |B.1.A7 Materiali e prodotti per uso vetarinario ¢
BADZ290 |B.1.A.8 Altri beni e prodotti sanitari 21
BAQ300 |B.1.A9 Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 0
BA0310 {B.1.B Acquisti di beni non sanitari 273
BA0320 [B.1.B.1 Prodotti alimentari 0
BAD330 |B.1.B.2 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 14
BAD34C |B.1.B.3 Combustibili, carburanti & lubrificanti 37
BA0350 |B.1.B4 Supporti informatici e cancelleria 193
BA0360 |B.1.B.5 Materiale per la manutenzione 0
BA0370 |B.1.B.6 Altri beni e prodotti non sanitari 29
BAQ380 |BA1.B7 Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 0
BAQ320 |B.2 Acquisti di servizi 45318
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BAD400 |B.2.A Acquisti servizi sanitari 15.867
BA0410 |B.2. A1 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0
BA0420 |B.2.A1.1 - da convenzione 0
BAO430 |B.2A1A1A Costi per asslstenza MMG 0
BA0440 [B.2.A.1.1.B Costi per assistenza PLS 0
BA0450 |B.2.A.1.1.C Costi per assistenza Continuita” assistenziale 0
BA0460 |B.2.AA1.1.D Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0
BAQ470 {B.2.A.1.2 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0
BAQ48C¢ [B.2.A.1.3 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregiona) - Mobilita 0
BA0490 |B.2A2 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica C
BAOS00 [|B.2.A.2.1 - da convenzione 0
BAQ510 |B2A22 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0
BAQ520 IB.2.A.2.3 - ¢fa pubblico (Extraregione) 0
BA0O530 [B.2A3 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 180
BA0540 |B.2.A.3.1 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
BAQSE0 |B.2.A3.2 - da pubbiico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0
BAO560 |B.2.A.3.3 - da pubblico (Exiraregione) 0
BAQ570 [B.2.A.3.4 - da privato - Medici SUMAI 180
BA0580 |B.2.A3.5 - da privato 0
BA0O590 |B.2.A35A Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 0
BADB0O0O |B.2.A.3.5.B Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati 0
BA0610 |B.2.A.35.C Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura 0
BADG20 [B.2.A.3.5D Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0
BA0630 |B.2.A.3.6 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita C
BA0G40 |B.2.A.4 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0
BADG50 |B.2.A.4.1 - da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
BAQBE0 |B.2.A4.2 - da pubblico (sltri soggetti pubbl. della Regione) 0
BAOG70 [B.2.A4.3 - da pubblico {Exiraregione) non soggetti a compensazione 0
BA0GSO |B.2.A4.4 - da privato (intraregionale) C
BAQG90 |B.2.A45 - da privato (extraregionalg) 0
BAO700 |B.2.A.5 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0
BA0710 |B.2.A.5.1 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
BA0720 |B.2.A52 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0
BAQ730 [B.2.A.5.3 - da pubblica {Extraregione) C
BAQ0740 |B.2.A.5.4 - da privato 0
BAO750 [B.2.A6 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0
BAQ760 |B.2.A6.1 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
BAQ770 {B.2.A.6.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0
BAO780 (B.2.A.8.3 - da pubblico (Extraregione) 0
BAQ790 |B.2.A.6.4 - da privato 0
BA0QSO0 |B.2.A7 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0
BA0810 |B.2.A.7.1 - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
BA0820 |B.2.A.7.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0
BAO830 |B.2.A7.3 - da pubblico (Extraregione) 0
BAQ840 [B.2.A.7.4 - da privato 0
BA085C |B.2.A.7.4.A Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 0
BAQ8G0 |B.2.A.7.4.B Setvizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati 0
BAOB70 |B.2.A.7.4.C Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0
BA0880 |B.2A.7.4.D Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0
BAQ890 |B.2.A7.5 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita 0
BAOS00 |[B.2.A.8 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale & semiresidenziale 0
BA0910 |B.2.A.8.1 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regions) 0
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BAQS20 |B.2.A8.2 - da pubblico (altri soggstti pubbl. della Regione) 0
BA0S30 |B.2.A8.3 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0
BA0240 |B.2.A8.4 - da privato (intraregionale) 0
BAQ950 |B.2.A8.5 - da privato {extraregianale) 0
BAQ9B0D |B.2.A0 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0
BAD970 |B.2.A91 - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regiona) - 0
BAD980 |B.2.A0.2 - da pubblico {aliri soggetti pubbl. della Regione) 0
BACS9D |B.2.A9.3 - da pubblico {(Extraregicne) 0
BA1000 |B.2.A.9.4 - da privato (intraregionale) 0
BA1010 |B.2.A9.5 - da privato (extraregionale) 0
BA1020 |B.2.A9.6 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita 0
BA1030 {B.2.A10 Acquisto prestazioni termali in convenzione )
BA1040 |B.2.A.10.1 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regicne) - 0
BA1050 [B.2.A.10.2 - da pubblico (altri soggetti pubhl. dslla Regione) 0
BA1060 |B.2.A.10.3 - da pubblico (Extraregione) 0
BA1070 |B.2.A10.4 - da privato 0
BA1080 |B.2.A10.5 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (maohilita 0
BA1000 |B.2.A.11 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1
BA1100 |B.2.A.111 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regiones) - 0
BA1110 |B.2.A11.2 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0
BA1120 |B.2.A11.3 - da pubblico (Extraregions) 0
BA1130 |B.2.A11.4 - da privato 1
BA1140 |B.2.A12 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 52
BA1150 |B.2.A12.1 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0
BA1160 |B.2.A12.2 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0
BA1170 |B.2.A12.3 - da pubblico (Extraregione) non soggetie a compensazions 0
BA1180 |B.2.A12.4 - da privato {intraragionale) 52
BA1190 |B.2.A12.5 - da privato {extraregionale) 0
BA1200 |B.2.A13 Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4. 458
BA1210 |B.2.A.13.1 Compartecipazione al personale per att. libero professionale 0
BA1220 |B.2.A13.2 Compartecipazione al persaonale per att. libero professionale 3.116
BA1230 [B.2.A.13.3 Compartecipazione al personale per att. libero professionale 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1240 |B.2.A13.4 intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 left. ¢), d) ed ex Art. 57~ 127
Compartecipazione al personale per att. libero professicnale
BA1250 |B.2.A.13.5 inframoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 Istt. ¢), d) ed ex Art. 57- 31
BA1260 |B.2.A.13.6 Compartecipazione al personale per atl. liberc professionale 1.184
Compartacipazione al personale per att. libero professionale
BA1270 |B.2.A13.7 inframoenia - Altro {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
BA1280 |B.2.A14 Rimborsi, assegni e contributi sanitari 204
BA1290 {B.2.A.14.1 Contributi ad associazioni di volentariato 0
BA1300 |B.2.A14.2 Rimborsi per cure all'estero 0
BA1310 [B.2.A14.3 Contributi a societa’ partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0
BA1320 [B.2.A.14.4 Contributo Legge 210/92 0
BA1330 |B.2.A.14.5 Altri rimborsi, assegni e contributi 0
BA1340 |B.2.A.14.6 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della 204
BA1350 |B.2.A15 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 1.138
BA1360 |B.2.A.15.1 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche 42
BA1370 |B.2.A15.2 Caonsulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Alfri soggetti pubblici 0
BA1380 |B.2.A15.3 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 1.002
BA1320 |B.2.A.15.3.A Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 8
BA1400 |B.2.A.15.3.B Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0
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BA1410 |B.2.A.15.3.C Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 333
BA1420 |B.2.A.15.3.D Indennita’ a persanale universitario - area sanitaria 0
BA1430 |B.2.A15.3.E Lavoro interinale - area sanitaria 0
BA1440 |B.2.A15.3.F Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 861
BA1450 |B.2.A.15.4 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 94
Rimborseo oneri stipendiali personale sanitario in comando da
BA1460 |B.2.A154.A Aziende sanitarie pubbliche della Regione 94
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da
BA1470 |B.2.A.15.4.B Regioni, soggetti pubblici ¢ da Universita® 0
Rimborso eneri stipendiali personale sanitario in comando da
BA1480 [B.2.A154.C aziende di altre Regioni (Extraregione) 0
BA1480 |B.2.A.16 Altri servizi sanitari e sociosanitan a rilevanza sanitaria 9.834
Altri servizl sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
BA1500 |B.2.A.16.1 - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 303
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
BA1510 [B.2.A.16.2 - Altri soggetti pubblici della Regione 40
BA1520 |B.2.A.18.3 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 2
BA1530 |B.2.A.16.4 Altri servizi sanitari da privato 8.480
BA1540 |B.2.A.16.5 Costi per seivizi sanitari - Mobilita” internazionale passiva 0
BA1550 |B.2.A17 Costi per differenziale tariffe TUC 0
BA1560 |B.2.B Acquisti di servizi non sanitari 28.451
BA1570 |B.2.B.1 Servizi non sanitari 28.384
BA1580 |B.2.B.1.1 Lavanderia 1.952
BA1590 |B.2.B.1.2 Pulizia 6.265
BA1600 |B.2.B.1.3 Mensa 3.080
BA1610 |B.2.B.1.4 Riscaldamento 2.321
BA1620 |B.2B.1.5 Servizi di assistenza informatica 0
BA1630 [B.2.B.1.6 Servizi trasporti (non sanitari) 211
BA1640 |B.2.B.1.7 Smaltimento rifiuti 502
BA1650 |B.2.B.1.8 Utenze telefoniche 407
BA1660 {B.2.B.1.9 Utenze eletiricita’ 2.799
BA1670 |B.2.B.1.10 Altre utenze 4.179
BA1880 |B.2.B.1.11 Premi di assicurazione 258
BA1690 IB.2.B.1.11.A Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0
BA1700 |B.2.B.1.11.B Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 258
BA1710 |B.2.B.1.12 Altri servizi non sanitari 6.410
BA1720 |B.2.B.1.12.A Altr! servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 0
BA1730 |B.2.B.1.12B Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 62
BA1740 |B.2.B.1.12.C Altri servizi non sanitari da privato 6.348
BA1750 |B.2.B.2 . Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 698
BA1760 B.2.B.2.1 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 0
BA1770 |B.2B.2.2 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 1]
BA1780 |B.2.B.2.3 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 698
BA1790 |B.2.B.2.3.A Consulenze non sanitarie da privato 21
BA1800 |B.2.B.2.3.B Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 182
BA1810 |B.2.B.2.3.C fndennita’ a personale universitario - area non sanitaria 0
BA1820 |B.2B.23.D Lavoro interinale - area non sanitaria 0
BA1830 [B.2B.23E Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 495
BA1840 |B.2B.2.4 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 0
' Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA18B0 |B.2.B.24.A Aziende sanitarie pubbliche della Regione ' 0

‘2

6 di 10




Data Competenza: 01-01-2017

Uosn A%Gemz‘a}ﬂ
Conto Economico - PREVENTIVO - Azienda: 120902

Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1860 |B.2.B.2.4.B Regione, soggetti pubblici e da Universita’ 0
Rimborse oneri stipsndiali personale nen sanitario in comando da
BA1870 |B.2.B.2.4.C aziende di altre Regioni (Extraregione) 0
BA1880 |B.2.B.3 Formazione (esternalizzata e non) 369
BA1890 |B.2.B.3.1 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 58
BA1900 |B.2.B.3.2 Formazione (esternalizzata e non) da privato 311
BA1910 |B.3 Manufenzicne & riparaziong (ordinaria esternalizzata) 6.614
BA1920 |B.3.A Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 911
BA1230 |B.3.B Manutenzione e riparazione agli impianti & macehinari 5.6837
BA1940 |B.3.C Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 36
BA1850 1B.3.D Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 1]
BA1960 [B.3.E Manutenzione e riparazione agl automezzi 24
BA1970 |B.3.F Altre manutenzioni & riparazioni 5
BA1980 |B.3.G Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 0
BA1990 |B.4 Godimento di beni di terzi 3.783
BA2000 |B.4.A Fitti passivi 0
BA2010 |B.4.B Canoni di noleggio 1.497
BA2020 |B.4.B.1 Canoni di noleggio - area sanitaria 749
BA2030 |B.4.B.2 Canoni di noleggio - area non sanitaria 748
BA2040 |B.4.C Canoni di leasing 2.286
BA2050 |B.4.CA Canoni di leasing - area sanitaria 2.286
BA2060 [B.4.C.2 Canoni di leasing - area non sanitaria 0
BAZ070 (B.4.D Locazion e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
BAZ2080 Totale Costo del personale 122.621
BAZ2080 [B.5 Perschale del ruolo sanitario 110.716
BA2100 |B.5.A Coste del personale dirigente ruclo sanitario 55.104
BA2110 |B.5.A.1 Costo del personale dirigente medico 53.306
BA2120 |B.5.A.1.1 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 51.701
BA2130 |B.5.A1.2 Costa del personale dirigente medico - tempo determinato 1.605
BA2140 |B.5.A1.3 Costo del personale dirigente medico - altro 0
BA2150 |B.5.A2 Costo del persenale dirigente non medico 1.798
BA2160 |B.5.A.21 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1.798
BA2170 |B.5.A.2.2 Costo del persanale dirigente non medico - tempo determinato 0
BA2180 |B.5.A2.3 Costo del personale dirigente non medico - altro 0
BA2190 |B.5.B Costo dei personale comparto ruelo sanitario 55.612
BA2200 |B.5.B.1 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 54.601
BA2210 |B.5.B.2 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo deferminato 1.011
BA2220 [B.5.B.3 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0
BA2230 |B.6 Perscnale del ruolo professionale 409
BA2240 |B.6.A Costo del personale dirigente ruolo professionale 409
BA2250 |B.6.A.1 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 323
BA2260 |B.6.A.2 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 86
BA2270 |B.6.A.3 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0
BA2280 |B.6.B Costo del personale comparto ruolo professionale 0
BA2280 |B.6.B.1 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 0
BA2300 |B.6.B.2 Caosto del personale comparto ruolo professionale - tempo 0
BA2310 |B.6.B.3 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0
BA232) |B.7 Personale del ruclo tecnico 5.188
BA2330 |B.7.A Costo del persenale dirigente ruolo tecnico 218
BA2340 |B.7.A.1 Costo del personale dirigente ruoto tecnico - tempo indeterminato 0
BA2350 |B.7.A.2 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 218

&
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BA2360 |B.7.A.3 Costo def personale dirigente ruclo tecnico - altro 0
BA2370 |B.7.B Costo del personale comparto ruolo tecnica 4.970
BA2380 |B.7.B.1 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 4,669
BA2390 |B.7.B.2 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo dseterminato 301
BA2400 |B.7B.3 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0
BA2410 |B.8 Personale del ruclo amministrativo 6.308
BA2420 |B.8.A Costo def personale dirigente ruclo amminlistrativo 528
BA2430 [B.8.A.1 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 542
BA2440 |B.B.AZ Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 56
BA2450 |B.8.A3 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - aliro 0
BA2460 |B.8.B Costo del personale comparto ruclo amministrativo 5.710
BA2470 |B.8.B.1 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 5.680
BA2480 (B8B.2 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 30
BA24%0 |B.8.B.3 Costo del personale comparto ruclo amministrativo - altro 0
BA2500 |B.9 Oneri diversi di gestione 1.745
~ BAZ510 (B.9.A Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 461
BA2520 |B.9.B Perdite su crediti 0
BA2530 [B.9.C Altri oneri diversi di gestione 1.284
BA2540 |(B.9.C.1 Indennita’, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 499
BA2550 |B.9.C2 Altri oneri diversi di gestione 785
BA2560 Totale Ammortamenti 8.956
BAZ2570 |B.10 Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 95
BA2580 |B.11 Ammortamenti delle immebilizzazioni materiali 8.861
BA2590 |B.12 Ammortamento dei fabbricati 3.947
BA2600 [B.12.A Ammortamenti fabbricati non strumentali {disponibili) 0
BA2610 |B.12.B Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.947
BA2620 |B.13 Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.914
BA2630 |B.14 Svalutaziong delle immaobilizzazioni e dei crediti 0
BAZ2640 |B.14.A Svalutazions delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0
BA2650 |B.14.B Svalutazione dei crediti 0
BA2660 [B.15 Variazione delle imanenze 0
BA2670 |[B.15.A Variazione rimanenze saniiarie 0
BA2680 |B.15.B Vatiazione rimanenze non sanitarie 0
BA2690 |B.16 Accantenamenti dell'esercizio 10.130
BA2700 |B.16.A Accantonameniti per rischi 9.126
BA2710 |B.168.A.1 Accantonamenti per cause civill ed oneri processuali 7.000
BA2720 |B.16.A.2 Accantonamenti per contenzioso perscnale dipendente 500
BA2730 |B.16.A.3 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 0
BA2740 |B.16.A.4 Accantonamenti per coperiura diretta dei rischi 1.626
BA2750 |B.18.A.5 Altri accantonamenti per rischi 0
BA2760 |B.16.B Accantcnamenti per premic di operosita’ (SUMAI) 10
BA2770 |B.16.C Accantonamerti per quote inutilizzate di contributi vincolati 177
BA2780 |B.16.C.1 Accantonamenti per guote inutilizzate contributi da Regione ¢ 0
BA2790 |B.16.C.2 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 0
BA2800 |B.16.C.3 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 0
BA2810 [B.16.C.4 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vingolati da privati 177
BA2820 |B.16.D Altri accantonamenti 817
BAZ2830 |B.16.D.1 Accanionamenti per interessi di mora 0
BA2840 |B.18.D.2 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0
BA2850 |B.16.D.3 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0
BA2860 |B.16.D.4 [1Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 225
BA2870 |B.16.D.5 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 12
@( 8di10
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0

Acc. Rinnovi contratt.: comparto

283

CAO0170

BAZ890 |B.16.D.7 Altri accantonamenti 295
©BZ9999 B | | Totale costi della produzione (B) - 248,759

CA0010 [C.1 Interessi aftivi 0

CA0020 |C.1.A Interess! attivi su c/tesoreria unica 0

CAQQ30 |C.1.B Interessi attivi su ¢/c postali e bancari 0]

CAQ040 |CA1.C Altri interessi attivi 0

CAD050 |C.2 Altri proventi 0

CAD0BD |C.2.A Proventi da partecipazioni 0

CA0070 [C.2B Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0

CAQ080 [C.2.C Proventi finanziari da titali iscritti nelle immobhilizzazioni 0

CAQ090 [C.2.D Altri proventi finanziar diversi dai precedenti 0

CAQ0100 |C.2.E Utili su cambi 0

CA0110 |C.3 Interess! passivi

CAQ120 |C.3.A Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 |C.3.B Interessi passivi s mutui

CA0140 |C.3.C Altri interessi passivi

CAD150 [C.4 Altri oneti

CAQ180 (C.4.A Altri oneri finanziari

C.4.B Perdite su cambi

79999 |

| Totale proventi e orieri finanziari (C) -

“DA0010

A

Rivalutazioni 0

DACD20 |D.2 Svalutazioni ]
:D79999 11D | Totale rettifiche di valore di attivita' finahziarig (D). === | 0
EA0010 |EA Proventi straordinari 0
EA0020 |E.1.A Plusvalenze 0
EA0030 |E.1.B Altri proventi stracrdinari 0
EA0040 |E.1.B.1 Proventi da donazioni e liberalita™ diverse 0
EAQ050 |E.1.B.2 Sopravvenignze attive 0
EAQ0B0 |E1.B.2.1 Sopravvenienze atlive viAziende sanitarie pubbliche della Regione 0
EA0C70 JE.1.B.2.2 Sopravvenienze attive viterzi 0
EA0080 |E.1.B.2.2.A Sopravvenienze attive viterzi relative alia mobilita® extraregionale 0
EAQ0Q0 !E.1.B.2.2.B Sopravvenienze attive viterzi relative al personale 0
EAD100 [E1.B.2.2.C Sopravvenienze attive vterzi relative alle convenzioni con medici 0
EA0110 |E.1.B.22D Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 0
EA0120 |E.1.B.2.2.E Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie 0
EA0130 |E1.B.2.2.F Sopravvenienze attive vterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0
EA0140 |E1.B.2.2.G Altre sopravvenienze attive viterzi 0
EA0150 |E.1.B.3 Insussistenze attive 0
EA0160 |E.1.B.3.1 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
EA0170 |E.1.B.3.2 Insussistenze attive v/terzi 0
EAQ180 |E.1.B.3.2.A Insussistenze attive viterzi relative alla mobilita’ extraregionale 0
EAD190 |E.1.B.3.2.B Insussistenze atfive v/tetzi relative al personale 0
EAQ200 |E.1.B.3.2.C Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 0
EA0210 |E.1.B.3.2.D Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 0
EAD220 |E.1.B.3.2.E Insussistenze attive v/terzi refative allacquisto prestaz. sanitarie da 0
EA0230 |E1.B.3.2.F Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0
EA0240 'E.1.B.3.2.G Altre insussistenze attive vfterzi 0
EA0250 [E1.B4 Altri provent! stracrdinari 0
‘EAD260 |E.2 Oneri straordinari 0
"EAD270 |E.2.A Minusvalenze 0
EA0280 |E.2.B Altri oneri straordinari 0

‘s

8di10




Conto Economico - PREVENTIVO - Azienda: 120902

Data Competenza; 01-01-2017

UOSD Affari[Generali

"EAO560

EAQ290 E.2.BA1 Oneri tributari da esercizi precedenti 0
EA03C0 |E.2.B.2 |Oneri da cause civili ed oneri processuali 0
EAQ310 |E.2B.3 Sopravvenienze passive 0
EAD320 |E.2.B.3.1 Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 0
EA0330 |E.2.B.3.1.A Sopravvenienze passive viAziende sanitarie pubbliche relative alla 0
EAQ340 |E.2B.3.1.B Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 0
EA0350 |E.2.B.3.2 Sopravvenienze passive v/terzi 0
EAQ360 |E.2.B.3.2.A Sopravvenienze passive viterzi relative alla mobilita® 0
EA0370 |E.2.B.3.2B Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 0
EA0380 |E.2.B.3.2.B1 Soprav. passive v/terzi relative al parsonale - dirigenza medica 0
EA0390 |E.2.B.3.2.B.2 |Soprav. passivae v/erzi relative al parsonale - dirigenza non 0
EA0400 E£.2.B.3.2.B.3 Saprav. passive viterzi relfative al personale - comparto 0
EAQ410 [E2.B.3.2.C Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con 0
EAQ420 |E.2.B.3.2.D Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 0
EA0430 |E.2.B.3.2.E Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 0
EA0440 |E.2.B.3.2.F Sopravvenienze passive viterz relative all'acquisto di beni e servizi 0
EAD450 |E.2.B.3.2.G Altre sopravvenienze passive viterzi 0
EAQ460 |E.2.B.4 Insussistenze passive 0
EA0470 |E2.B.4A Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
EA0480 {E.2.B.4.2 Insussistenze passive viterzi 0
EAQ490 |E.2.B4.2.A Insussistenze passive viterzl relative alla mobilita’ extraregionale 0
EAQB0G |E.2.B.4.2B Insussistenze passive viterzi relative al personale 0
EA0510 |E.2B.4.2.C Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 0
EA0520 [E.2.B.4.2.D Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 0
EA0530 [(E.2.B.4.2E Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie 0
EA0540 |E.2.B.4.2F Insussistenze passive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi 0
EA0550 [E2.B.4.2.G Altre insussistenze passive viterzi 0

0

0

Aitri oneri straordinari

otale proventi e oneri straordinari (E) -

 XA0000 istltato prima delle imposte (A« B # 3.40
YAQD10 |Y.1 [RAP 8.050
YAQ020 |Y.1.A IRAP relativa a personale dipendente 7.584
YAQ030 |Y.1.B IRAP relativa a collaboratori & personale assimilato a lavoro 77
YAQD40 |YA1.C IRAP relativa ad attivita® di libera professiane (intramoenia) 389
YAQO50 |Y.1.D IRAP relativa ad attivita® commerciale 0
YAQDBO |Y.2 IRES 9
YAQD7C |Y.2.A IRES su attivita® istituzionale 0
YAQ080 |[Y.2.B IRES su attivita® commerciale 9

0
; 069
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Bilancio Preventivo Economico Annuale 2017 — Nota Hlustrativa

PREMESSA

Per I'elaborazione del preventivo anno 2017 sono stati presi in considerazione sia I'andamento tendenziale che gli
oblettivi economici derivanti dalle manovre individuate nel Piano dei Efficientamento 2017-2019 dell’Azienda,
adottato con deliberazione del Direttore Generale n.236 del 21/2/2017.

I valori riportati nella presente nota sono espressi in migliaia di euro.

RICAVI

Contributi FSR

CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | o scostamonts | scostamento
000 2015 2016 dal 2015 dal 2016

Wneie Autongia ey

Gontributi F.S.R.

Contributi F.8.R. vincelato
A Contributi F.5.R.

Contributi da Regione per FSR indistinto

Per l'esercizio 2017 il valore previsto per tale voce & pari alle quote relative alle “funzioni”, assegnate a favore
dell'azienda per I'anno 2016 ( DCA 391/2016).

Contributi da Regione per FSR vincolato

Anche per questa voce le risorse vincalate alla realizzazione degli obiettivi del piano sanitario nazionale e le ulteriori
risorse vincolate impegnate a favore dell'azienda con atti formali regionali sono staste previste di ammontare pari
a quelle dell’esercizio 2016

Saldo mobilita sanitaria e infragruppo regionale

Ricavi e costi per mobilita infra ed extra

I valori dei ricavi per mobilita infra-regionale ed extra-regionale relativi alle prestazioni di Ricovero Ospedaliero,
Specialistica ambulatoriale e File F, corrispondono alle previsioni (riferite ai volumi di attivitd che dovrebbero
_scaturire dalla realizzazione delle manovre ipotizzate per 'esercizio 2017) formulate nel Piano di Efficientamento
2017_2019.

Lincremento ¢ riconducibile principalmente alla prestazioni di ricovero (+€/mgl 3.321 pati al 3,5 %) e al rimborso
farmaci in File F (+€/mgl 6.373 } che dovrebbe aumentare del 45%,
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CONSUNTIVO

2015

PRECONSUNTIVO
2016

BUDGET 2017

seostamento
‘dal 2018

seosfamento
dal 201§

g
4 _
icavi mobilita in compensaziona infra
Costl mobilita in compensazione Infa
Saldo mobilita In compensazione Infra

Saldo mobilitad non in compensaziene infra

bilita in compensazions extra

cal

118.482

36
118.426
- 209

129.260

129.260
- 303

AZ2.3b Costi mobilita In compensazione extra - -
1A2.3 Saldo mokilltd in compensazions exira 5679 5.679

A2.4 Saldo mobilltd non In compensazione extra -39 27 H
A25 Saldo Infragruppo regionale - B0 - 229 - 2
A2 Saldo Mobilita 123.797 123.545 134.737

Ricavi e costi infragruppo regionale

In sede di preventivo 2017 i valori inseriti sono sostanzialmente pari a quelli contabilizzati nel consuntivo 2016 ad
esclusione delle componenti di natura “straordinaria”.

Entrate Proprie

CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO scostamente | scostamento

b 000 s 2016 BUDGET 2017 dal 2018 dal 2018
A3.1a Ulteriori Trasferimenti Pubblici - Minlstaro - - - - -
A31b Ulteriori Trasferimenti Pubblici - Regione o Provingi 6.284 4,059 4.004 -2.180 35
A3.To Ulterior Trasferimenti Pubblici - Altra - - - - -
A3 Ulteriori Trasferimentl Pubblici B.284 4,059 4.094 -2,190 35
Al.2 Ticket 3479 3.128 3.600 421 472
A3.3 Altre Entrate Proprie 379 4.041 4.541 800 550
A3 Entrate Prop_rie 13.254 11.228 12,285 - 989 1.057

Limporto relativo alla voce “Ulteriori trasferimenti pubblici da regione” si riferisce alla quota del contributo per la

sterilizzazione degli interessi impliciti compresi nei canoni di locazione nell'ambito dell'operazione SANIM.,

1l valore di preventivo 2017 delle entrate proprie € previsto in aumento rispetto all'esercizio 2016 per €/mgl 1.057
pari al + 9.4 %, '

"Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione investimenti

o CONTO EGONOMICO CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | scostaments | scostamanto
EING0 2018 2018 dal 2045 dal 2018
AB.A ) Ret_tlﬁca E:ontributn F.5.R. per destinazione ad 241 180 140 101 0
investimenti
AB.2 Rettifica ulteriori Trasferimenti Pubblici per . .
) destinazione ad investimentt
AL !ﬂettmca CORtABLUTT CTe88TCIZI0 per tesinazions ad - 2ad . 180 . 140 101 40
inyestimentl

La valorizzazione prevista per la rettifica dei contributi conto esercizio per l'acquisizione di cespiti a fronte
dellutilizzo di finanziamenti di tale natura {necessaria se non assegnate altre forme di finanziamento) & pari a
€/mgl 140.

%
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D CONTO ECONOMICO GONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | oo scostamente | seostamento
€00 015 s dal 2018 dal 2016
A6 . Utillzzlo fondl per guofe inut_illzzale contribut! 2.364 4.567 2.230 .34 L2017
: vincolati di esercizi precedenti
AG.2 . Accar_lto.nament: per quote Inutllizzate contributi 2.273 177 177 . 2.006
vincolati di esercizio in corso
A8 Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati 91 4.390 2.153 2.062 - 2,237

L'utilizzo di fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati si riferisce alla quota di contributi relativa alla
copertura del leasing del Calvary Hospital. Nel 2016 erano state contabilizzate anche quote dei “contributi giubllari”
non utilizzate nel precedente esercizio.

COSTI INTERNI

Costi del personale

Il costo previsto per l'anno 2017, che presenta una contrazione rispetto all'esercizo 2016 pari al — 1,2 % & in linea
con quanto stimato nel Conto Programmatico del Piano di efficientamento 2017-2019. Tale dato & stato elaborato
considerando l'effetto delle uscite/entrate di personale che interverranno nell‘anno.

D CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | o scostements | scostamento
£/000 2618 20148 dal 2013 dal 2016
B1.1a Personale Sanitario - Dipendente 111,185 111.987 110.716 - 469 -1.271
B1.1b Personale Sanitaria - Non Dipendente 564 434 333 - 231 -101
B1.1 Personale Sanitario 111.749 112.421 111.049 =700 -1.372
B1.2a Personale Non Sanitario - Dipendents 11.805 11.996 11.905 100 -91
B1.2b Personale Non Sanitaric - Non Dipsndente 157 181 182 25 1
B1.2 Pearsonale Non Sanitario 11.962 12177 12.087 125 - 90
B1 Perscnale 123711 124.598 123.136 - 575 «1.462

Il valore previsto per il personale dipendente diminuisce rispetto al corrispondente dato dell’anno 2016 per I'effetto
delle specifiche manovre ipotizzate nel piano triennale quali il blocco del turn over e l'ottimizzazione dell'utilizzo del
fondo del disagio.

Acquisto di prodotti farmaceutici ed emoderivati

CONTO EGONOMICO

CONSUNTIVO

PRECONSUNTIVO
2016

BUDGET 2017

stogamento
dal 2018

scostamenio
dal 2016

B2.3

Prodlotti Farmaceutici sen
Emoderivati

492:

B2

Prodottl Farmaceutici ed Emoderivati

26.143

7.024

Per i prodotti farmaceutici ed emoderivati & stata prevista una spesa

incremento rispetto all'anno 2016 di €/mgl 3.211 pari al + 12,3%.

o

complessiva di €/mgl 29.354 cbn un
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Con riferimento alle proiezioni formulate per la spesa in farmaci 2017, si evidenzia che andranno definitivamente a
regime le attivitd del Polo Onco-ematologico producendo un considerevole aumento di spesa.

Acquisto dispositivi medici e altri beni sanitari

- GONTO EGONOMICO CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | | oo scostamente | scestamenio
£1000 2MB 2016 dal 2018 dai 2016
B3.1a Sangue ed emocomponenti 151 142 213 82 71
B3.1b Digpositvi medic! 18.658 18.514 18.485 -71 -29
B3.1c Dispositvi medic! Impiantabili attivi 1.204 1.127 940 - 354 - 187
B3.1d Disposithd medico diagnostici in vitro (VD) 778 932 1.083 308 151
Bd.1e Altr Banl Sanitari 109 B4 65 -44 1

Per i dispositivi medici l'obiettivo & sostanzialmente quello di mantenere complessivamente i livelli di spesa

delf'anno 2016.

Acquisto di Beni non Sanitari

GONTO ECONOMICO
£/600

CONSUNTIVO
2018

PRECONSUNTIVO

2016

BUDGET 2017

scogtamento
dai 2018

scostamento

dal 2016

Beni Non Sanitari

255

273

Acquisto di servizi

D GONTG EGONOMIGO CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | | oo scostamento | scostamento

) £I000 2018 2016 dal 2015 dal 2018
B3.3a Senizl Appalti 22,535 21,167 20.945 -1.590 - 222
B3.3b Serizl Ulenze 8.213 8.008 7.385 - 828 -621
B3.3c Consulenze 1.061 1.105 1.185 124 80
B3.3d Rimbarsi, Assegni e Contributi - - - - -
B3.3¢ Preml di assicurazione 249 257 258 9 1
B3.3f Altri Senizi Sanitari e Non 19.066 19.144 17.582 -1.474 - 1.652
B3.3g Godimento Beni di Terzi 3.485 3.425 3.783 318 358
B3.3 Servizi 54.589 53.104 51.148 - 3441 -1.956

11 valore complessivo preventivato , €/mgl 51.148, si decrementa di €/mgl1.956 pari al -3.7 %. Tale trend deriva
dal risparmio atteso a seguito delle previste manovre sulle attivita di approvvigionamentg, in particolare quelle
derivanti dalle gare in corso per I'aggiudicazione di servizi sanitari & non.

Di seguito il dettaglio delle voci.

o
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CONSUNTIVO
2018

PRECONSUNTIVO
18

BUDGET 2097

acoatamento
dat 2018

stostamanio
dal 2018

izt frasport (non sa}wt‘aﬁj i

TR Serei appa\tab

Servizl Appalti

CONTO ECONOMICO
EQ00

CONSUNTIVO
wis

PRECONSUNTIVO
2016

BUDGET 2017

scogtamento
dal 2015

seostamonto
dal 2016

B3 3b Ser\nzl ‘Utenze

-621

- GONTQ EGONOMICO CONSUNTIVO | PRECONSUNTVO | scostamento | scosamento
£050 2015 2015 dal 2018 dai 2018

B3.3c Consulenze 1.061 1.105 1.185 124 80
B3.3d Rimborsi, Assegni e Contributi - - Z

Preml di ass\curazmne

249

257

258

Biar Al Semiz] Saniiar & Nan

19.066 19.144 ~1.474 T, 552
B3.3g Godimanto Beni di Terzl 3,465 | 3.425 3.783 318 358
‘Accantonamenti

Si stima che I'attivita di valutazione dell'ufficio legale sul rischio di soccombenza riferito al contenzioso in essere
(giudiziale e stragiudiziale) e la quantificazione economica dello stesso rispetto al “petitum” delle singole vertenze
dara luogo, anche alla luce degli utilizzi dei diversi fondi che interverranno nel corso dellanno, a nuovi
accantonamenti sui fondi rischi in bilancio (€/mgl 9.1286).

Componenti finanziarie

Il valore previsto include gli interessi impliciti connessi all'operazione SANIM, gli interessi passivi sul C/C di
tesoreria, la stima degli ulterlori interessi passivi aziendali.

o




'

Bilancio Preventive Economico Annuale 2017 — Nota IHlustrativa

Componenti straordinarie VOSP4 ffari Generafi

Non sono state previste.

PERDITA D'ESERCIZIO E RIDUZIONE PROGRESSIVA DEL RISULTATO NEGATIVO

- CONTOG ECONOMICO CONSUNTIVO | PRECONSUNTIVO | b scostaments | scostamento
2000 015 2016 dal 2013 dal 2018

A Totale Ricavi Nett 160,760 158.693 169,089 8339 10,406
B [Totale Costi Interni | 241,141 232,506 234,806 ] -6.335 2.300
c iTotaIe Gosti Estarni | 231 263 233 | 12 - 30
D [Totale Gosti Operativi (B+C) [ 241.362 232,769 235.039 | -8.323 2.370
E |margine Operativo (A-D) \ - B0.602 - 74.076 - 85.940 | 14.662 8.136
F |Totale Componenti Finanziarie e Straordinarle J 18.251 16.442 15,520 I -2.731 - 922

Il risultato del bilancio economico preventivo 2017 risulta negative, - €/mgl 81.460, ma in miglioramento rispetto ai
risultati economici degli esercizi precedenti.

Il costo del personale continua ad essere la voce che assorbe la maggior parte del valore del ricavi e che
conseguentemente rende impossibile Fobiettivo del pareggio di bilancio. Nella tabella che segue si rappresenta
I'andamento dell'incidenza di tate voce sui ricavi netti aziendali.

ANND Ricavi nett Costo del personale %
2013 138.380 128.425 93%
2014 184.696 124.780 81%

( 2015 160.760 123.711 77%
2016 168.693 124.598 79%
2017 169.099 123.136 73%

L'Azienda, pertanto, al fine di contrarre il margine negativo, deve necessariamente continuare lazione di
efficientamento della gestione e puntare decisamente sull'incremento del valore delle prestazioni prodotte.
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Introduzione

Il bilancio di previsione costituisce uno dei fondamentali documenti di
programmazione economico-finanziaria dell’Azienda. Funge inoltre da
strumento contabile di programmazione delle attivita da svolgere in un
determinato periodo temporale, nel caso specifico nefl’'anno 2017.

La programmazione strategica dell’Azienda & contestualizzata alla
collocazione della “Sanita” regionale nel suo complesso, costretta da risorse
sempre minori e spinta a realizzare modelli di maggiore efficacia ed
efficienza, in uno scenario che, a livello nazionale, invita fortemente a
contenere la spesa pubblica entro rigidi parametri, proprio nella disponibilita
di risorse vitali.

L'Azienda nel tempo ha dovuto rivedere la propria organizzazione in
funzione degli indirizzi provenienti dalla programmazione sanitaria regionale
in tema di razionalizzazione delle strutture ospedaliere, ottimizzazione degli
indici e dei parametri di attivita (soppressione e/o accorpamento di strutture
a bassi indici di produttivita e di riduzione di posti letto.

Considerato che il combinato del decreto Minsalute del 21/06/2016
“Piani di cui all’articolo 1, comma 528, della legge 28 dicembre 2015, n.
208, per le aziende ospedaliere {(AQ), le aziende ospedaliere universitarie
(AOU), gli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici (IRCCS) o
gli altri enti pubblici” e del DCA Regione Lazio n. U00273 del 08/09/2016
“Individuazioni delle Aziende del S.S.R. da sottoporre ai piani di rientro
triennali in applicazione del comma 525 dell'art.1 della legge n. 208 del 28
dicembre 2015” ha determinato l'inserimento dell’Azienda fra le strutture
del SSR rientranti nel Piano di Rientro, I'obiettivo della Direzione Aziendale
nel prossimo 2017, sara quello di dare attuazione al Piano di Rientro
aziendale 2017 - 2019 approvato con deliberazione n. 236/DG del
- 21/03/2017.

1. Le strategie di cambiamento

L'Azienda, da tempo ha avviato un’attivitd di efficientamento dei
processi produttivi e di riduzione dei costi, che ha consentito una riduzione
del disavanzo da -102,3 m!n del 2013 a -90,5 min nel 2016.

Attivita che viene intensificata nelle previsioni del Piano di Rientro
facendo leva sulla riorganizzazione dell’attivita in area medica e chirurgica,
prevista in due documenti approvati rispettivamente con deliberazioni n.
238/DG del 23/03/2017 e n. 644/DG del 01/09/2016 e sull'intensificazione
defl’utilizzo delle tecnologie avanzate (robot/ acceleratori lineari).

2. Le manovre e gli obiettivi

Nel Piano di Rientro sono state individuate manovre ad impatto
economico consistenti in previsioni di riduzione dei costi
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Acquisto di beni e servizi - |'Azienda intende proseguire nel
percorso di efficientamento, in particolare attraverso il contenimento
dei prezzi dei dispositivi e attraverso il risparmio legato a nuove gare
per | servizi;

Efficientamento durata degenza - con riferimento a tali azioni
I'Azienda si pone Il'obiettivo di efficientare i ricoveri medici riducendo la
degenza media, il che avra il duplice effetto di contenere i costi di
farmaci e dispositivi a parita di ricoveri e di ridurre il ricorso ai
cosiddetti “posti letto bis”;

Personale - relativamente agli interventi sul personale I'Azienda ha
previsto di dare piena attuazione alla manovra relativa al blocco del
turn-over, nonché di procedere con l'ottimizzazione dell’utilizzo del
fondo del disagio il cui ammontare e stato quantificato nell'anno 2016
in circa 7,0 min di euro.

Oltre alle manovre di riduzione dei costi, I’Azienda intende conseguire

I'obiettivo economico di incremento dei ricavi, individuando le seguenti
azioni:

Valorizzazione del patrimonio artistico - |[|'Azienda intende
valorizzare il vasto patrimonio storico-artistico ed archeologico di cui &
dotata;

Recupero rimborsi MEAs - |'Azienda intende avviare un’attivita di
recupero dei rimborsi MEAs da AIFA legati all'utilizzo di farmaci
innovativi nell’area onco-ematologica,

unitamente ad azioni di potenziamento dell’attivita :

Efficientamento durata degenza - con riferimento a tali azioni
I'Azienda si pone ['obiettivo di efficientare i ricoveri chirurgici
riducendo la degenza media pre-operatoria, il che avra l'effetto di
favorire I'incremento dei ricoveri nell'area chirurgica;

= Attivazione e potenziamento di nuove strutture di degenza -

con riferimento a tali azioni [‘Azienda si pone l'obiettivo di dare
attuazione a quanto indicato nel documento di riorganizzazione
dell’Area Medica, anche nell’ottica di completare la realizzazione di
quanto previsto nel DCA 412/2014;

Messa a regime dell’attivita di oncoematologia - |'Azienda
intende proseguire nella messa a regime dell’erogazione delle
prestazioni di chemioterapia, sia in regime ospedaliero sia
ambulatoriale;

Incremento dell’attivita ambulatoriale - |'Azienda si pone
I'obiettivo di incrementare I'attivita erogata in regime ambulatoriale,
nell’ottica di ottimizzare l'utilizzo delle attrezzature disponibili, anche
in vista dell’acquisizione del laboratorio di Genetica Medica Sant’Anna
dall’ASL RM 1.
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3. I risultati attesi

La valorizzazione complessiva delle manovre su elencate consente Azienda
di conseguire un miglioramento nel risultato economico complessivo pari a
10,27 mIn nei 2017, 21,67 min nel 2018 e 26,35 min al termine del periodo
di vigenza del Piano.

Emin 2017M 2018M 2018M
Ricoveri 3,32 8,09 10,60
Ambulatorio 1,65 417 417
File F 0,16 0,16 0,16
Contr per quota F.5. req - - -
Altri ricavi 0,90 1,58 1,80
TOTALERICAVI 6,02 14,00 16,73
Personale (1,73) (3,77) {542}
Personale del ruolo sanitario - dirigente {1,38) (2,78) {3.75)
Parsonale del ruolo sanitario - compario 1,06 0,50 0,14)
Personale del rucle professionale - dirlgente {0,08) (0,09) {0,09)
Personale del ruolo professionala - comparto - - -
Personale del ruoio tecnico - dirigente (0,09) (0,14) {0,17)
Personale del ruolo tecnico - comparto (0,86) {G,98) {0,99)
Personale del ruolo amministrativo - dirigente 0,07 0,67 0,07
Personale del ruolo amministrativo - comparto (0,33} {0,34) {0,35)
Beni : {0,24) (0,85) {0,92)
Farmacl ed emoderivali 0,14 0,27 0,21
Dispositvi {0,41) (1,18) {1,19)
Sangue ed emocomponenti 0,02 0,08 0,08
Alfri beni 0,00 0,01 0,01
Servizi {2,27) (3,06) (3,28)
Consulenze, Collaborazicni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie (0,70) (C,68) {0,688}
Altrl sendz sanitari {0,88) {1,74) {1,82)
Manutenzione e riparazione {ordinaria esternallzzata) . - -
Pulizia 0,02 0,08 0,04
Mensa 0,01 0,08 0,06
Lavanderia 0,18) {0,18) (0,20)
Godimento di beni di terzi - - -
Utenze eletlicita - - -
Smaltimento rifiuti (0,18) (0,16) (017}
Altre utenze - - -
Altrl sendzi non sanitari (0,38) (0,45) {0,62)
Altri costi - - -
TOTALE COSTI {4,24) (7,67) (9,62)
RISULTATO DI ESERCIZIO 10,27 21,67 26,35
|Personaie (da sterilizzare) 0,40 1,53 1,53 |

Tale risultato e frutto di:

un aumento dei vricavi di 16,73 min di euro, dovuto
prevalentemente all'incremento dell‘attivita di ricovero (+10,60 min)
ed ambulatoriale (+4,17 min);

una riduzione dei costi di 9,62 min di euro, dovuto
prevalentemente alle manovre sul personale (-5,42 min) e sui servizi
sanitari e non sanitari (-3,28 min), a fronte di un incremento dei costi
per l"acquisto di beni (+0,92 min).




Josh l\%a/r'i Gen.
Conclusioni ‘

Per l'anno 2017, obiettivo primario dell’Azienda sara quello di
continuare ad assicurare ai cittadini standard quali-quantitativi delle
prestazioni adeguati alle esigenze pur nel rigoroso rispetto dei vincoli del
Piano di Rientro aziendale e regionale.

La carenza di risorse rendera certamente non facile il raggiungimento di
tali obiettivi ma riteniamo che i previsti interventi di ottimizzazione di tutte
le attivita e lo spirito di collaborazione, I'abnegazione ed il sacrificio di tutte
le componenti del sistema questi traguardi possano essere conseguiti.

Il Direttore Generale

dr.ssa Ilde Coiro
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