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Allegato 1

PREMESSA

In osservanza del Decreto del Commissario ad Acta n. U00485/2019 Indirizzi per la formazione del

personale delle Aziende del SSR (triennio 2019-2021) e con le finalita gia previste dal Decreto Legislativo n.

165/2001 (art. 7 bis), secondo cui le Pubbliche Amministrazioni predispongono annualmente un piano di

formazione del personale dipendente, tenuto conto dei fabbisogni rilevati, delle competenze necessarie, degli

obiettivi da raggiungere, ¢ predisposto il Piano Formativo Aziendale (PFA) 2023.

Per I’ Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata I’anno 2022 e’ stato caratterizzato da una notevole

ripresa delle attivita formative, cosi come pianificate in base:

D N N N N N N N N N

alle priorita individuate dalla Direzione Strategica, quali i Meeting, i Briefing e gli Audit clinici,
in coerenza con gli obiettivi di performance 2022;

alle altre priorita individuate dai Direttori di Dipartimento, quali:

Approfondimenti sul trauma maggiore;

Valutazione esiti sistema regionale PreValLe;

Qualita in ospedale per contenere il rischio clinico;

Corso teorico pratico di formazione in criopreservazione di cellule staminali ematopoietiche;
Valutazione, miglioramento dei processi e delle tecnologie biomediche;

Procedure invasive e tecniche di incannulamento venoso periferico e centrale;

Ictus ischemico acuto: approccio multidisciplinare;

Local Solution Room: coordinamento locale trapianti a scopo terapeutico;

Corso base di triage ostetrico ginecologico modello Lazio a 5 livelli;

Gestione accessi vascolari.

alla formazione normata in materia di Salute e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro: Formazione ex.
art. 37 D. Lgs. 81/08, Formazione per Addetti antincendio rischio elevato e Radioprotezione;

alla formazione a supporto di materie specifiche, in particolare della Prevenzione delle infezioni
nosocomiali, con il corso di formazione “Percorso formativo per i referenti del rischio infettivo”,

Risk Management e Cybersecurity.

11 PFA 2022, inoltre, ¢ stato integrato con altre iniziative formative tra le quali, di particolare rilevanza, si

citano:

il corso di formazione in modalita Lean Thinking “Il PDTA del paziente con tumore al
polmone” finalizzato all’aumento dell’efficienza e di ottimizzazione delle risorse in ambito onco —
ematologico;

il corso di formazione “Competenze del personale con incarico organizzativo di produzione”,

dedicato al personale incaricato afferente al Dipartimento delle Professioni Sanitarie.
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Infine, non si trascurera di citare gli eventi formativi offerti da Feder Academy, in risposta alle esigenze
delle aziende sanitarie associate a supporto della Gestione dei Contratti Pubblici, della Prevenzione della
Corruzione e dell’ Operation Management, e quelli offerti da Valore PA inerenti Produzione, gestione e
conservazione dei documenti digitali, Comunicazione efficace e utilizzo dei nuovi mezzi di comunicazione,
Anticorruzione e trasparenza, Sviluppo del livello di competenza linguistica, Progettazione di modelli di
servizio, Innovazione, analisi e revisione dei processi di lavoro, Lavoro in gruppo e sviluppo delle capacita

di comunicare e utilizzare gli strumenti digitali.

Con l'intento di garantire a tutto il personale la continuita dell’esercizio del diritto/dovere della formazione,
secondo 1 principi di trasparenza, di rotazione e di pari opportunita, I’ Azienda, tramite la Uosd Formazione,
Didattica e Ricerca, ha redatto il presente PFA 2023, in base ai criteri rappresentati, in ottemperanza a quanto
stabilito nel proprio Regolamento per la Formazione Continua (Deliberazione n. 843/DG/2020) nonché agli

irrinunciabili requisiti di sostenibilita economica ed organizzativa.

2 LE RISORSE

2.1 LA FORMAZIONE RESIDENZIALE (RES)
LE AULE E LE SALE STORICHE

Per la erogazione della Formazione Residenziale (RES), caratterizzata da lezioni frontali in aula, sono

utilizzate aule dedicate e sale storiche di proprieta dell’ Azienda:

e Aula “Formazione”, situata al piano terra della sede legale, dotata di circa 40 posti e corredata di
supporti didattici quali una Lavagna Interattiva Multimediale (LIM), un Personal Computer (PC) ed
un video proiettore (VP);

e Sala “ Folchi”, situata presso il Corpo F, dotata di circa 350 posti e corredata di supporti audio visivi
informatizzati e di cabina di regia;

e Sala “Antico Atrio”, situata presso il Corpo F, dotata di circa 70 posti;

e Sala “Luigi D’Elia”, situata al piano superiore del Corpo F, dotata di circa 40 posti e corredata di una
LIM e di un PC;

e 5 Aule didattiche, situate al piano superiore del Corpo F, utilizzate complessivamente dai seguenti
Corsi di Laurea:

- Corso di Laurea in Infermieristica (I — II — III anno);

- Corso di Laurea in Fisioterapia (I — I — III anno).

Le Aule didattiche sono dotate da 20 a 45 posti e sono corredate dei supporti didattici necessari, anche per lo

svolgimento di lezioni a distanza (LIM, PC e Webcam).
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2.2 LA FORMAZIONE A DISTANZA (FAD)

GLI STRUMENTI: LA PIATTAFORMA E LEARNING AZIENDALE E LA PIATTAFORMA
MICROSOFT TEAMS
Per la Formazione a Distanza (FAD) 1 *Azienda dispone:

e di una propria piattaforma e-learning asincrona, accreditata da AGENAS nel mese di luglio 2020;

e della licenza per la piattaforma Microsoft Teams, applicativo multifunzione che consente di accedere

alle lezioni in modalita sincrona, accreditata nel mese di dicembre 2020.

2.3 1L COMITATO TECNICO SCIENTIFICO

La Deliberazione n. 275/DG/2008, che istituisce il Comitato Tecnico Scientifico (CTS) aziendale, 1 cui
componenti sono stati aggiornati con Deliberazione n. 929/DG del 21/10/2022, attribuisce allo stesso le

seguenti funzioni:

e promuovere la cultura tecnico — scientifica;

e promuovere la divulgazione scientifica e lo sviluppo della ricerca clinica ed organizzativa all’interno
dell’ Azienda;

e esprimere pareri in merito a pubblicazioni e riviste dell’ Azienda;

e effettuare valutazioni e scelte delle riviste di cui dotare 1’ Azienda;

e promuovere I'introduzione e 1’utilizzo di applicazioni informatiche.

2.4 1 DOCENTI

I CCNL Triennio 2016 — 2018 Dirigenza Medica, Art. 50, Commi 7 e 8, prevede che la partecipazione del
personale all’attivita docenza, da questi svolta a favore dell’ Azienda o Ente di appartenenza, si realizzi nelle
seguenti aree di applicazione:

a) corsi di specializzazione e di insegnamento previsti dall’art. 6, commi 2 e 3, del D.Lgs. 30.12.1992 n. 502
€ s.m.l.;

b) corsi di aggiornamento professionale obbligatorio del personale, organizzati dalle Aziende o Enti del
Servizio Sanitario Nazionale;

c¢) corsi di formazione professionale post - base, previsti dai decreti ministeriali che hanno individuato i
profili professionali di cui all’art. 6 citato nella lettera a);

d) formazione di base e riqualificazione del personale.

Le attivita di docenza, previa apposita selezione secondo I’ordinamento di ciascuna Azienda o Ente e nel

rispetto dei protocolli previsti dalla normativa citata al precedente punto a), sono riservate, di norma, ai
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dirigenti delle medesime Aziende o Enti in base alle materie di rispettiva competenza, con I’eventuale
integrazione di docenti esterni.
Cio’ premesso, il Responsabile Scientifico del progetto formativo deve procedere alla selezione dei docenti,
comparando i curriculum vitae degli stessi, appartenenti alla stessa area formativa.
La scelta, che deve riguardare prioritariamente gli operatori dell’Azienda, & effettuata in base all’oggetto
dell’incarico, a specifici requisiti richiesti, a criteri di comparazione inerenti la tipologia ed il percorso
formativo dei docenti e deve essere debitamente motivata.
La selezione puo non essere effettuata solo quando:

e la docenza richieda particolari abilita, certificata da adeguata documentazione;

e ricorrano situazioni di emergenza/urgenza, opportunamente circostanziate.

2.5 IL BUDGET ANNUALE

Cosi come previsto dal CCNL Triennio 2016 — 2018 Dirigenza Medica, Art. 50 — 53 e Comparto Sanita, Art.
53 — 56, I’ Azienda puo’ organizzare le attivita formative in favore dei propri dipendenti anche avvalendosi
della collaborazione di altri soggetti pubblici o privati specializzati, qualora le suddette attivita formative

richiedano particolari abilita e debbano essere erogate da soggetti accreditati.

Il budget annuale ¢ definito dall’ Azienda con la Previsione dei Costi del Piano Formativo Aziendale (PFA),

prevalentemente correlati alle attivita formative di cui sopra, secondo lo schema di base seguente:

PREVISIONE COSTI FORMAZIONE CONTINUA
U.0.8.D. FORMAZIONE, DIDATTICA E RICERCA

ANNO ...

PIANO FORMATIVO AZIENDALE ANNO ...

DESCRIZIONE ATTIVITA' Importo in Euro

FORMAZIONE CONTINUA:

Costo contributo ECM Regionale per accreditamento corsi

Costo docenti corsi ECM interni ed esterni programmati

Formazione risorse esterne Area Sanitaria

Formazione risorse esterne Uffici Amministrativi ed Unita Operative Centrali
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Formazione ex art. 37 D. Lgs. 81/08

Formazione Addetti antincendio rischio elevato

Abbonamenti riviste, Clinical Decision Support (CDS),etc.

Attivita gia autorizzata nel pregresso ancora da svolgere

Totale costi Formazione Continua

3 LA PIANIFICAZIONE DELLE ATTIVITA’ FORMATIVE

3.1 I RIFERIMENTI PER LA REDAZIONE DEL PIANO FORMATIVO AZIENDALE (PFA) 2023

In un’Azienda in cui I’assetto organizzativo ed operativo ¢ in continua evoluzione e prevede I’introduzione
di nuovi processi, una parte degli interventi formativi devono essere predefiniti a livello centrale dalla
DIREZIONE STRATEGICA, che individua le priorita necessarie per adeguare le competenze dei soggetti

attuatori.

Al riguardo, i meeting, i briefing e gli audit clinici, che sono strumenti del risk management finalizzati al
miglioramento della pratica clinica, e che diventano al tempo stesso una modalita di formazione sul campo
(FSC), cosi come riconosciuta da Agenas, inerente la macroarea dei processi, sono stati individuati dalla
Direzione Strategica come modalita formativa prioritaria per I’anno 2023, in coerenza con gli obiettivi di

performance 2023.

Peraltro, I’accreditamento ECM dei meeting di U.O., o meglio trasversali a pit UU.OO., che vengono
comunque svolti per esigenze organizzative e di minimizzazione del rischio clinico, oltre che per condividere
e verificare 1’adesione a percorsi clinici trasversali dei team interdipartimentali, costituisce una buona

opportunita per rispondere agli obblighi di crediti ECM cui i professionisti devono corrispondere.

Pertanto, i meeting, i briefing e gli audit clinici saranno oggetto di ulteriore realizzazione anche per 1’anno

2023.

Altresi, in coerenza con il Piano Aziendale per la gestione del sovraffollamento in Pronto Soccorso Rev. 0
del 30.12.2022, particolare attenzione sara posta sui Meeting clinici inerenti ’appropriatezza dei percorsi

diagnostico- terapeutici e la Formazione continua sul campo in termini di :

NIV;
Alti flussi;
Triage modello Lazio base;

Triage modello Lazio retraining;

RN NN

Hospital meeting;
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v Bed Management;
v’ Percorsi ospedale — territorio — Centrale Operativa Aziendale connessa con le COT e i Centri
Sociali del Comune di Roma;

v’ Telemedicina e continuita delle cure.

Inoltre, in ottemperanza alla Circolare del Ministero della salute del 01.01.2023 per la gestione dei casi
Covid, la Direzione Strategica intende continuare a garantire dal parte dell’UOSD Formazione, Didattica e
Ricerca e del Dipartimento Professioni Sanitarie la formazione del personale neo assunto e I’aggiornamento

di tutto il personale sulle misure di protezione e prevenzione dal contagio.

Infine, tra gli interventi previsti dalla Commissione per il Controllo delle Infezioni Correlate all’ Assistenza
nonché nell’ambito della Missione 6 Salute del Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR) della DGR
332 del 24/05/2022 risulta ricompresa anche la submisura relativa alla formazione del personale operante

nelle strutture ospedaliere sul tema delle infezioni nosocomiali.

Al riguardo, la Direzione Salute e Integrazione Sociosanitaria della Regione Lazio si avvarra degli Enti
pubblici del SSR che, accreditati in qualita di Provider ECM, assumeranno il ruolo di soggetti attuatori
esterni in base ad unico programma di formazione, che sara definito tenendo conto dei target qualitativi e
temporali previsti dal Contratto Istituzionale di Sviluppo (cronoprogrammi attuativi, secondo i moduli
formativi sintetizzati nell’ Allegato 5 al POR “Indicazioni nazionali sulla strutturazione del programma del

corso di formazione sulle infezioni correlate all’assistenza in ambito ospedaliero”.

L’ Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata, accreditata in qualita di Provider ECM, dovra realizzare il

suddetto programma formativo per 771 dipendenti.

Contestualmente, il fabbisogno formativo rilevato dai DIRETTORI DEI DIPARTIMENTI, evidenziando
gli argomenti ed i temi espressi a livello dei Dipartimenti e delle singole UU.OO., ha consentito di
identificare altri elementi su cui strutturare la pianificazione formativa, in base ai diversi contesti, in

riferimento a variabili specifiche, operative ed organizzative.

La pianificazione formativa, inoltre, ha considerato la FORMAZIONE NORMATA IN MATERIA DI
SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO (Formazione ex art. 37 D. Lgs. 81/08, Addetti

antincendio rischio elevato, Radioprotezione).

Altre iniziative sono individuate a supporto delle conoscenze in materia di: Risk Management e Data

Protection.

Nella redazione del PFA 2023 non si ¢ trascurato di considerare 1’opportunitd formativa che Federsanita
offre attraverso FEDER ACADEMY quale risposta all’esigenza delle aziende sanitarie associate di formare e

mantenere costantemente aggiornati i suoi professionisti.
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Analogo discorso per I’iniziativa formativa promossa dall’INPS denominata VALORE PA, rivolta ai
dipendenti della pubblica amministrazione, che si realizza attraverso la erogazione di corsi universitari di

formazione proposti da Atenei italiani in collaborazione con soggetti pubblici o privati.

3.2 IL PIANO FORMATIVO AZIENDALE (PFA) 2023

Il Piano Formativo Aziendale (PFA) & uno strumento di programmazione che descrive le strategie e le
attivita formative previste dall’Azienda nell’anno di riferimento per la valorizzazione e lo sviluppo del
proprio personale, in coerenza Decreto del Commissario ad Acta n. U00485/2019 Indirizzi per la formazione
del personale delle Aziende del SSR (triennio 2019-2021) e con le finalita gia previste dal Decreto
Legislativo n. 165/2001 (art. 7 bis), secondo cui le Pubbliche Amministrazioni predispongono annualmente
un piano di formazione del personale dipendente, tenuto conto dei fabbisogni rilevati, delle competenze
necessarie, degli obiettivi da raggiungere.
Per conto dell’Azienda, il PFA & redatto annualmente dalla UOSD Formazione, Didattica e Ricerca, in
condivisione con il Comitato Tecnico Scientifico (CTS) aziendale.
La suddetta UOSD gestisce le attivita formative previste nel PFA in termini di:

e coordinamento della fase di progettazione;

e programmazione ed organizzazione della fase di erogazione;

e adempimento agli obblighi previsti dalla piattaforma AGENAS (dall’accreditamento ECM delle

attivita formative previste alla rendicontazione finale delle attivita formative svolte).

L’Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata ¢ accreditata nel ruolo di Provider, quale soggetto pubblico
avente configurazione giuridica autonoma e regolarmente operante nel campo della formazione continua degli
operatori sanitari, accreditato a presentare e fornire eventi ECM, realizzati in aula o a distanza, ed & presente

nell’ Albo Provider Regione Lazio con ID 19.

Le iniziative formative del PFA 2023, programmate in base ai riferimenti di cui al punto 3.1, sono suddivise
in 4 sezioni:
e priorita individuate dalla Direzione Strategica
(formazione sulla prevenzione delle infezioni e sicurezza delle cure);
e altre priorita individuate dai Direttori di Dipartimento
(formazione sui percorsi clinico-assistenziali; la qualita e sostenibilita delle cure);
e formazione normata — salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

e formazione a supporto di materie specifiche.

Le suddette iniziative formative sono descritte nel report che ¢ parte integrante del presente Allegato 1.
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Non si trascurera di considerare che il PFA 2023 potra essere integrato nel corso dell’anno solare di
riferimento con ulteriori iniziative formative, correlate ad esigenze della Direzione Strategica e delle
Direzioni di Dipartimento e di Struttura, che potranno rappresentare fino al 50 % di quanto pianificato, con

eventuale margine di scostamento della Previsione dei costi, integrata al presente Allegato 1.



tuoissajord o] apn g ossaoo1d 1p woizou 1p suoizisinboe uoo v1Fo[0o1sso) — olarjepadso oyquie ui 7 0SSdD0ud
eonsouselp —anjes jjap auoizowold 9 suoizusaaid - eidojorwapidy | - A0D SYVYS SNUA [9P SUOISTJIP B[[SP SUOIZUSAIL]
OJENPIAIPUI OLIBJIURS D[BUOSIDJ s[eUOIZMISLIDIUL BjLugs 0SsdD0dd
‘gleuoissajordiynu 8 sjeuoissajoidiaiur auolzesdajuj ul SUIUIES) WED) @ JJOM UIBI] WO00Y Uonn[os [B207]
OIENPIAIPUI OLIBIIUES J[BUOSID] ajeUOIZN}IISLIDIUL nsiuoissajod vn) uooul jestulo eifo[oie 0SSA00ud
‘ajeuoissajordnnu o ofeuotssajoldiojur auoizerdaug
0JENPIAIPUL OLIBJIUBS S[BUOSIDJ areuoissajosd 001Ul OIY2SIY |1 Jad BAIY 1P HUBIRJRY YINDLSIS
BlIjIqesuodsal 2 juawaSeuei Ys1I ‘Muaized [9p BZZAINOIS
0IENPIAIPUL OLIBIIUES JJBUOSID ] (vdT) ezualsisse 1p BIS0]OIPEY UI 121UL[2 pNY 0sSSdD04dd
1[BIZUDSSD [[[9ALT "BIOBOLLJO P BZUSLOLIJ,[[OP OJUSWEIONSIUW & BOLJLIOA
‘QUOIZBIN[BA 1P [WI)SIS ‘DuIejiues 1uoizeysasd ojep ezzojendorddy
0)ENPIAIPUI OLIEJIUES J[BUOSID] (d9d - Ngd - IWg3) 2onoeid paseq 20uapIAd [[op QIR[0OSBA VYINALSIS
ainpasold ajjap 2 idound pp eueipnoenb eonead ejjpu suoizeoyddy | erSinuyod eijep eauld eonead Bjns nuaweuloS8y
OJENPIAIPUL OLIBJIUES S[BUOSID] 9[eUOIZNMSLI2)UL BISINUIYD0INSN] IP Sunea 0SS3ID0Nd
‘aJeuoissajordnjnw 2 o[euolssajoldiajul auorzeiSayug
OJENPIAIPUL OLIEJIUES S[BUOSID] (dgd - Ngd - WgHd) 99uoeid paseq 2ouapiaa,[[op DI 158y VINFLSIS
aipasoad ajap 2 idouid 1op eueipnonb eoneid ejjou suoizeoyjddy | Ip auorzeysiAL :apade adIS0j0INAU SYONRWS[qOI]
OJENPIAIPUL OLIBJIUES S[RUOSID] o[BUOIZNISLIIUL (' 0218590 o115, 0SSID0Ud
‘ajeuoissajordnnui 2 a[euoissajoidiojur suoizedaug [ 0510011 2[BUOIZRI UN 12, "0)ied e[es e[jap JIpne 1[D
0JENPIALPUL OLIBJIUBS 2[RUOSID] S[BUOIZN]ISLIA) UL €70 1sea1qIIu] Sundsjp 0SSAD0NUd
‘ajeuoissajoidinw 2 speuoissajordioyur suoizeidajug
0]BNPIAIPUL OLIBIIUES 3[EUOSIDJ 9[BUOIZNINSLIDUL uun sealg Sundap 0SSaD0Ud
‘a[euorssajosdnnuw 9 ajeuoissajoidiayur auoizeiSajug
O0JENPIAIPUL OLIRILUBS S[RUOSIDJ J[RUOIZMINSLIdIUL BI30]012qR1(J @ BISOJOULIDOPUF UL 021UI[D PNy 0SS3ID0Ud
‘ajeuoissajordn|nuw 2 ajeuolssajoldiajul suoizeidajug
THVLVNILSAd SYNHDV IDINI'ID LIANY / ONIAATIE / ONILIAIN VOILVINAL VAUVOUDVIN
— VANLLNOD ANOIZVIWHOA ATVNOIZVN ANOISSININOD
TALLYIWYOA IALLLATEO
VOIDULVYLS ANOIZAYIA VITVA A LVAJIAIANI . VLIIOMd
€007 Vdd JAILVINYOA JAILVIZINI LYOd3d [ OLVYDITIV




0JENPIAIPUL OLIBJIUBS J[BUOSID] 9[euOIZN})SLIR)UI Funzow [eydsoy 0SSHO0Ud
‘a1euoissajordnnu o ojeuoissajoldiajur suoizerSayu|
OIENPLAIDUT OLEYIRS A[Eu0s D4 d1ouas Suiurenar o1ze ] ofjopout a8eLL dTVYNOISSd40dd OJINDIL

IP BUIDIPAW B] 9 DB DIIE[BL 9] ASN[IUL 1AL “BonIsI[RI0adSE|N BIIAINE
BUNDSEID IP 9 AU0IZBZZI[2192dS BUNISRIO [P “2U0ISSajo.d RUNDSEID 1P
1o13100ds (9zuojediion 2 97u90s0U00) 1jRUOISSaJ0Id-001UDI) INUIUOYY

0JeNpPIAIPUL OLIB}IUBS 9[BUOSII ]

2I2uad
[P BUIDIPAW B 9 D11 D1)JR[RL 3] ASN[IUL IAL “BolsI[RIDadsSRI|N RIIATIR
BUNDJSBIO 1P 2 JUOIZRZZI[RI2dS BUNOSEID 1P ‘Quolss2jo1d BUNDISEID 1P
191103ds (9zu219dWod 3 5ZUISOUI) 1]BU0ISSIJ0Id-0011109] [INUUOY

aseq 01ze O[[opou aFeL |

HTVYNOISSH40¥Ud OJINIAFL

O1BNPIAIPUI OLIBJIUES O[BUOSISJ

210ua8
1P BUIDIPAUL B[ @ 9IR1 31)JR[BUL 9] 2SN[OUL A ‘BOnSI{RIOadsEn [N BIIAINER
BUNDSEIO IP 9 Quolzezzi[eoads Bunaserd 1p ‘auoissajold eunasero 1p
1911193ds (9Zus1odwion 9 9ZUadSOU00) 1[RU0ISSI0Id-001UD3) NUIUO))

issng ujy

dTVYNOISSHd0dd ODINDAL

OJBNPIAIPUI OLIBJIUES J[BUOSID ]

a1ouag
1p BUIDIPAW B] 9 201 IB[RUL 3] 3SN|OUI [AL ‘BONISI[RIDASR|N BIIALIE
BUNDSEIO IP 9 SuoIZeZZI[eoads runaseld Ip 2uoissajoid eunosero 1p
1911193ds (3Zu219d1o 9 8ZUa2s0U0D) 1[RU0ISSI0Id-001UDI) NUIIUO))

AIN

dTVYNOISSHd0dd OJINDAL

RIVLVNILSHA

SVNADV
~ ¥VINLLNOD ANOIZVINYOA ATVYNOIZVN ANQOISSININOD
JALLYINHOJ IALLIAIFEO

caTroe
[9P () "A9} 05102208 0JUOL ] Ul 0JUIWIB][OFJBIAOS
[2p auo013sa3 e| 4ad sjepudizy ourrj

VOILLVINAL VAYVOUDVIA

1uoissajoid oy apn |,

0ssao01d Ip (uorzou 1p 2uoiZisinboe uod BI§0[021SS0) —
ronsoudelp — ainjes e[j2p auoizowold 2 auorzuasaid - vifojoiwapidy

auatjepadso 1uoizajul ajap auoizuaaaxd ] 1od ouel ]

0SSd00Ud

£20T Vdd GAILYINYO0A JALLVIZINI LYOdaY

I OLVDATIV




OJENPIAIPUL B[RUOSID ]

auoizajordorpey "91B[e.LI0d
a1dojojed o oloar] 1p 1ySon| 1ou 2 nualque 1Fou auaiS1 2 BZZAINDIS

£00T/88¢ ‘WA

[P ISUSS [B 0S10200§ owill] [B 11eppy J1ad 08107

HTVNOISSH40dd ODINIJFL

OJENPIAIPUI 2[BUOSIdJ

auoizajoadolpey 21e[21100
a15o]ojed 2 ooae] 1p 1ySon| 12U 2 puIquE [[Fau 2ud1SI @ BZZAINDIG

ST B0/18 U ST [9P LE ME[[PP
ISUSS 1B LIOJRIOAE] 18P B1101E51[q0 2UOIZEULIO ]

HATVNOISSH40dUd ODINIDFL

OJENPIAIPUI 2[BUOSI ]

suoizajosdoipey] 9)R[2LI0D
a18ojored o o1oae] 1p yFon| 1ou 2 nuaique ([Sau suaifl o BZZoINDIS

‘nsodal ] "01YoSLI 0)[B LI0IBIOAR] OJUaURLLIOIFTR
PO QUOIZBULIOY 180/ [§ U "SST'( [9P LE e [[op
ISUSS [B LIOJRIOAR] 19p BLIOJESI]QQO SUOIZBULIO J

dTVNOISSH40dd OJINDIL

0JENPIAIPUL A[RUOSIDJ

auoizajordorpey] 21ejaLI00
a13o[ojed 2 o1oae] Ip 1ySon| 1au 2 uolquie 1[Sou sudiS1 o BZZoINdIg

"uaSLI(] "OIYOSL 03[ LIOJRIOAR] OJUSLIEWIOISTE

P QUOIZBULIOY 18(/1§ “U ST PP LE MB.[19P
ISU3S [ LIOJRIOAE] 19 BLI0IES1|qqO SUOIZBLLIO

HTVNOISS340dd OJINDIL

1uorssajoxd o) ann |

auorzajodorpey] 2)p[aLI00
aiojoyed 2 oloAe] 1p tySon| 1ou o puarque 1[§ou SuLISI 9 BZZOINIIS

"0JURWRILIOITS v O10S 1L
0] LIO)BIOAR] OJUDWIRILIOISSE
Pa QUOIZBULIO] 180/ § "U 'STT'( [9P LE ME, [P
ISUDS 1B LI0JBIOAB[ 12P BLI0JES1]qqO QUOIZBULIO,|

JTVYNOISSHA0Ud OJINDFL

tuoissajoud o apn |

auorzajoadorpey "21e[aL100
a18oj01ed 2 o10A®[ I 1ySon| 12U 2 puALqUE [[Sau 2uaISI o BZZAINOIG

OIDSLI 0][ LIOJRIOAB[ OJUSUIBLIOISTE

P2 BUOIZBULIOJ 1§()/18 U "STT' [2P LE ME,[[2P
ISUDS 1B LIOJRIOAR] 12D BLIOJESI[QQO SUOIZBULO ]

ATVYNOISSHd0Ud OJINDFL

OJBNPIAIPUL S[BUOSID ]

auoizajordoipey] ‘1B[2.L100
ai3ojojed 2 o10ae] Ip 1ySon] 10u 2 Nualquie jSou 2udIFI 9 BZZAINOIS

0]BAD[3 OLYISLI OIPUIIULUE )J3PPY 0SI0T)

ATVNOISSHJ0¥Ud ODINDFL

IIVLVYNLLSAA

SYNIDV

~ VANILLNOD ANOIZVINHOA ATVNOIZ VN ANOISSINIWOD

TALLYIARIOA TAILLAIIO

0DI41DAdS ASSTHHALNI Id ISHOD

VIOILLVINIAL VIIVOUDVIA

OYOAVTIA IHOONTIAN VZZHINDIS A ALNTVS - VLVIARION ANOIZVINHOA

£C0T Vdd ALLVINYOA FAILVIZINI L4043y

[ OLVDATIV




OJBNPIAIPUL OLIBJIUBS 9[BUOSIA ]

suoizajordoipey] JR[2LIeD
a180j01ed 9 010AR[ Ip 1yTon] 19U 2 NUAIQWE [[SaU 2UAISI 2 RZZAINDIG

qofay uo DN

ATYNOISSHA0dd ODINDHL

0150dS201PEI OLIBJIUBS 9]BUOSID]

auoizajordoipey A1e[aLIeD
a180j01ed 9 o10Ag[ Ip 1ySon| 1oU @ nualque [[Sou 2ua1S1 2 BZZOINDIG

‘nsodal 2 nuasLI(g "osai[epadso ojiquie
ur psodsaoIpel LojeI0AR] Jod 2UOIZBULIO] [P 0S100)

JTVNOISSHI0HUd OJINDHL

0150dS201PRI OLIB}IURS 9[RUOSIA]

auolzajoldorpey] 21R[aLI0D
a13ojored o o1oae] 1p 1ySon| 1ou o uatque (Sou ouoiSt o BZzoINdIG

omi[epadso ojquue
ut nsodsaorper LojeIoAe| 1ad aU0IZEULIO] [P 0S100)

HITVNOISSd40dd OJINDHL

£C0T Vdd GAILYWYIO4 AILVIZINI LYOdHY

[ OLYDdTIV




0JBNPIAIPUL OLIBJIURS 9]BUOSId] 0)BULIOJUL OSUDSUOD [I PO oAljEOLUNWOD B)loBdRD 21S0OU 0SSID0Nd
Aoeand v *9juaized uod ‘BUIDIS? ‘BUISIUL BOBIIYJD QUOIZBIIUNWOD B | S[op HLORZZINN [1qe nid SIBJUdALP WO (BINLID
B2IB) BAISUSIUI BIdRID) Ul 92BD1]JD QUOIZEIIUNIOD B
oue)ues 1uoissajord af ann |, (vd71) ezua)sisse 1p DY [9P QUOIZBZZLIO[BA 3 0SSTD0Ud

1[BIZUASS [[[2A17] "BIOBOILJD PR BZURIDLYR,|[OP OIUSWEIONSIW 3 BOLJLI9A
‘QUOIZEIN[BA IP IWWD)SIS ‘aLIBNUES 1UoIzeysald o[jep vzzajeudoiddy

OJUALIBNEY 1P 2UDIUDI] “IDIISOUSRIP LI2)1ID “BZUDPIdUT
:orepadso ur e219}01d 02LIO[B QUOIZIIINUIBIA

01ENPIAIPUL OLIB}IUBS S[BUOSIA]

UWSSassy AFojouyda | yijeal ‘1o1paw 1anisodsip
10p 2 2UDISL ‘QUOIWILD “aYoIpaLLolq 2150j0ud] 2[jop SU01sIT
1p 1559001d 1O OJUDWEIONSIW DUOIZEIN[BA (BOISO[OUIY) QUOIZBAOUL]

rIND 9 1souSelp 1p osiooiad [ap auonsa§
©] 1od aya15ojousa) azuapad o 2121UI) IUOISSAIOL]

dTVNOISSHd0dd OJINDAL

OJBNPIAIPUI OLIBIIUES 2[BUOSIJ

ainpasold - 1]jo20301d - BpIng 22Ul

113001
uoiduien 1p BIj020R1 Ip Rli[RpOLL 2 BonljeuRaLd 9se,]

VWALSIS

OJENPIAIPUI OLIB}IURS [BUOSIDJ

EYETIEY
1P BUIDIPSUI B] © 9JB1 31JJB[BW 9] 8SN[2Ul [A1 ‘Bonlsi[eIdadSRN B)IAIE
BUNDSEID 1P 9 2U0IZEZZI[B102ds BUNDSEID 1P Duolssajold eunaserd 1p

elotjepadsoenu] ezuaGiowy

HTVNOISSd40¥d ODINDdL

OJBNPIAIPUL OLIBJIUES S[BUOSIS]

alouad
1P BUIDIPAUL B @ 911 NIB[BLU ] ASN[OUL [AL ‘BONISI[RI0adSRIN BIIAINE
BUNDSEID 1P 9 QUOIZRZZI[BI03dS BUNISEID IP “ouolssajold Bunoseid ip
1019ads (9zusjdiLion 3 Zus0s0U02) 1[BUOISSIJ01d-001U99) INUIIU0D)

2Jo138ew BLUNED) [NS [palew [2p nuawipuojorddy

HTYNOISSEJ0¥d ODINDHL

auE)Iues [uoIssajoid af aung,

21auad
1P BUIDIPALL B 3 2JBI 91)JB[BUL 3] 3SN[OUI 1AL “ednsijeloadsen|n elAe
BUNDSEID IP @ QUOIZeZZI[E10ads BUNDSELD 1P ‘2u01ssajoid Bunoselo ip
191199d$ (37ua12dwod 9 9ZUDISOUOI) []BUO0ISSIJ01d-001UD9) JNUIIUOD)

(as1gd) uone[uqyaq Hoddng a1 oIseg oLIRIPaJ

HTVNOISSF40dd OJINDIL

auejues [uoIssajod o ann |, 210uad (as19) HTVNOISSHA0Ud OJINDIL
IP BUIDIPAW B[ 3 2J1R1 SINB[BW 2] asn[2Ul IAL ‘eonsijeIoadsen|n giaLje uone|[Lquya noddng 9317 a1seg
BUNDSEID [P 9 2UOIZRZZ1|R102dS BUNISEID 1P ‘QUO0Issajoid BUnoSeID Ip
121109ds (9zudjadwiod 3 97uds0U0d) 1[EuoIssajoLd-001u02] PNUSIUO Y
0JeNPIAIPUL 0J1PALL J[RUOSIZ] 21ouas (s71L1V) HTVNOISST40dd OJINIHL

1P BUIDIPAU B[  21BI O1)JB[BUL 3] ASN[OUL 1Al ‘BOnSI[EI0adSRA [N BIAINE
BUNDSEID [P o auoizezzl|e1ads eundserd 1p ‘auoissajoid eunoserd ip
121100ds (2zu2)adwod 9 9ZUs0S0U0D) [[BUOISSAJ01d-001UI) INUSIUOT)

woddng 2517 BWINRL], pAdUBAPY

0JENPLAIPUL 021PAU J[RUOSID ]

aua3
1P BUIDIP3UL B[ 3 9181 J1JR[BUL 3] 9SN[OUL AL ‘BONSI[RI0adSRI N BIIAINE
BUNISEID I 8 SUOLZBZZI[R129dS BUNDSLID 1P ‘Quoissajord BUNOSEID Ip
d110ads (szusledwod 8 9ZU350U09) [BUOISSF0Id-001U02) BNUIUOY)

(S710V)
yoddng 9117 18]NOSBAOIPIED) PIOUBAPY

JTVYNOISSHA0Ud OJINDIL

VLVNILSAd

SYNADV
~ VONLLNOD ANOIZVINY O HTVNOIZVN ANOISSININOD

TIALLVINHOU IALLLAIFO0

ODIIDALS ASSTHALNI Id ISHOD

VOILLVINAL VAHVOUDVIA

OILNHNILIVJIA Id TMOLLAYIA IVA ALVIUIAIANI . VLRRIORId TALTV

£C0T Vdd FAILVINYOA FALLVIZINI L4Od3Y

[ OLVDATIV




aumIues wolssajold of anng,

aLjIuES
BIALE 9] 001ul]d 0waA0S 1 tod nuawnns o arnpaosold ‘idiouttd

1[BLIOJR[NQLUE 3 0JOAODLE [P I[BIZUD]SISSE
-1UL[o 1510010d [9p @ BLIB)IUES QUOIZBIUSUINOOP
B[P 2u011sad 3 Boy1poo g[ap ezzajeudoiddy

VINHLSIS

auejIues woissajold of apng,

o[BUOIZNISLIOIUL
‘a[euoissajordnnuu 2 sjeuoissajosdiaul auoizeiau]

1[EPUAIZE 101F0[00UO 1D1UL[D ISI00I0 ]

0S§Sd00Ud

aue}IuES 1uoIssajold af apn .

210ua3
1P BUIDIPALL B 3 2181 91))B[BW 3 aSN|DUL Al ‘@onjsi[eIoadsenn glIAINE
BUNDSEID IP @ 2uoiZzezZzZI[e1oads BUnoserd 1p ‘ouoissajoad Bunoseld ip
191J109ds (9zudjadwiod 2 9ZUAISOU0D) [[BU01SSJ01d-001102) UL

BI[IQESIP 2][op duolzuaAdld
e} dad syuaized |op 920021d auoIZRZZI|IGOIA]

HTVNOISSd40dd OJINDIL

auejrues [woissajold o anng,

3[RUOIZN)SLI)UL
‘ajeuoissajordnnu 2 ajeuorssajoldiajur auoizeigoju]

29850 ISejselaW
u0d 2quaized [op vIRIFOIUT EOIUI[D DUONSIN)

0SS3D0Ud

OJBNPIAIPUL OLIBIIUBS O[BUOSID ]

21oued
1P BUIDIPAW B[ 9 211 91IB[BW 3] 9SN[2UI 1Al “ednsijerdadsenn gllAIe
BUNDSEID IP 3 UOIZRZZI[R12AdS BUNISEIO IP ‘QU0ISsajo1d BUNISRID Ip
1911129ds (9zuajadwod 2 9zu0s0U0d) [jRU0ISSaJ0Id-001U32) NNUAIUOD)

BIND 3 1SouSerp 1p 0s1001ad [op 2uonsad
©] Jod ayo18ojous) azuaiadwod PDYIUII) 1U0ISSIJ0I]

dTVNOISST40dd OJINDH.L

OJENPIAIPUL OLIB}IUBS I[BUOSIZJ

(d€d - Ngd - Wgd) 201oed paseq 20uapias,[ap
amnpaooid afjap 2 idpunid wp eueipnonb eanerd ejjau suoizeslddy

QuB)IUES 1UO0ISSj0ld [ Jod
NUAWNIS 2 2IS0]OPOIRJA 190110BI PAsey JOUIPIAT

VINALSIS

OJENPIAIPUI OLIB)IUES S[BUOSID]

(d9d - Ngd - Wgd) 29108.d paseq aouapiaa,[[2p
ainpasoad a[jap 2 idound 1op eueipnonb eoneid ejjpu suoizeorddy

ei5o[olaqep ul ajep dn

VINALSIS

OJENPIAIPUL OLIBJIUBS D[BUOSID ]

(dgd - Ngd - Wdd) 2o10e1d paseq eouaplas,[[op
ainpaoolad a(jop 2 idiounid 19p eueipnonb eotjeld ejjau suoizeoiddy

Ummo_o_c.ﬁou 9]LI9] auonsan

VINGLSIS

OJBNPIAIPUL OLIB)IUES J[RUOSID]

OJBULIOJUL OSUISUOD |1 PO
Koeaud e ajuaized uod “BULIDISD “BUIDIU 2DBOL}JD QUOIZEDIUNWOD B

BZUSSIDWS Ul UOIZBIIUNLIOD B]

0Ss3204Ud

OJENPIAIPUI OLIE}ILES S[RUOSIAJ

(dgd - Ngd - INgd) 2onoeid paseq 20uaplaa,|[ap
ainpasoud afjap 2 idiourad 1op eueipnonb vonesd ejjpu auoizeoijddy

eI50]0151 B[ ouoAONILOId SUD DANBAIISUOD DITO)R1S
3[[2p 2 ojuawiAow [ap ‘ainisod 2[jap ajoradesuod
ozzi|nn,| eyoseu 1p eanisod ezusuadsa, un 1o

VINALSIS

OJBNPIAIPUL OLIBIUBS S[BUOSIS |

OJBULIOJUL OSUISUOD [1 PO
AoeaLid v ajueized 10D ‘BUIISD “RUIDIUI 2DBII}JD SUOIZEIIUNWIOD B]

BIND 1D
19d eand 1p o1zeds owod oddnig [op BInd 1S19pUI]

0SS300ud

OJBNPIAIPUI OLIBIIUES 2]RUOSIA ]

(dgd - Ngd - INga) 2onoeid paseq a0uapiag,[jap
ainpasosd afap 2 1dpurid 1op vueipronb eoneld ejau suorzesijddy

eifojoyeuoaN ui sordoy JoH

VINALSIS

OJBNPIAIPUI OLIBIUBS 3[RUOSIS |

(d9d - Ngd - Wg3) 2onoeld paseq 20uapiag,[[op
ainpadosd a[jap o 1dioutid 19p eueipnonb eonead efjou suoizeonddy

saiuwnp

1od a[eLNE QUOIZE[[L1q1] B][2P QUOISIOAOIPIED)

VINALSIS

£20C Vdd JAILVINYOA FAILYIZINI LYOddayd

[ OLVDATIY



aLiejlues Lwossajoud ap ann aJeuorssojold €202 ('$'¥'v d) oueiueg VINALSIS
Bi[iqesuodsal o Juswedeuew ysu vuaized [op BZZaINDIg oSy |t Jad a[EnuUY OUBLJ [NS SUOIZBULIO]
01RNPIAIPUL J[BUOSI ] BLUDISIS [P [UOIZOU 1P SUOIZISINDO® U0 “aueliues 1uoissajold ajo3uls U01}09]01J BIB(] NS SUOIZBULIO ] YINALSIS
3[[2p 0119850 2LI2JBUI NS BALBULIOU 3 "N'S"S [2P [[IAI2 2 1019 1diourid
1 JBLIBJIURS BLIDJELU UL BALJBULION "BOLJIIUSIDS 253]Ful BnSul| 9 0jeZUBAE
O[[9A1] Ip BONRULIOJUI *3[BITIP BIIULS :9]RIDUST 2I9)JRIED [P NUAWOSIY
THVY.LVNLLSAd SYNIAODV ODIJIDALS ASSTHILNI Id ISHOD VOILLVIWAL VIIVOUODVIN

= VINLLNOD INOIZVINHOA ATYNOIZVN ANOISSININOD
IALLYINY O TALLLAIFEO

HHOMIOUdS HIMALVIA Id OLY0ddAS V ANOIZVINIOA

£C0T Vdd JAILYINYOA SALLYIZINI LYOddaY

[ OLVDATIV




Allegato 1

PREVISIONE COSTI FORMAZIONE CONTINUA
U.0.S.D. FORMAZIONE, DIDATTICA E RICERCA

ANNO 2023

PIANO FORMATIVO AZIENDALE ANNO 2023

DESCRIZIONE ATTIVITA' Importo in Euro
FORMAZIONE CONTINUA:

Costo contributo ECM Regionale per accreditamento corsi 15.000,00
Costo docenti corsi ECM interni ed esterni programmati 10.000,00
Formazione risorse esterne Area Sanitaria
Corsi ACLS (4.000,00) — ATLS (12.000,00) 16.000,00
Formazione risorse esterne Uffici Amministrativi ed Unita Operative Centrali 5.000,00
Addetti antincendio rischio elevato — 2 CORSI 10.096,00
Art. 37 D. Lgs. 81/08 lavoratori alto rischio, RLS, dirigenti, preposti, RSPP,
ASPP
Competenze anno 2023 9.400,00
Abbonamenti riviste, Clinical Decision Support (CDS),etc. 6.000,00
Altre attivita formative 13.504,00

Totale costi Formazione Continua 85.000,00

Descrizione conti anno 2023:
502020301 “Formazione (esternalizzata e non) da pubblico”: € 31.096,00

502020302 “Formazione (esternalizzata e non) da privato”™: € 53.904,00




